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²ȅƪƻƴŀǿŎŀ 

 
 

9ŎƻǊȅǎ tƻƭǎƪŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

ǳƭΦ {ƻƭŜŎ оу ƭƻƪΦ млр 

ллπофп ²ŀǊǎȊŀǿŀ 

ǘŜƭΦΥ Ҍпу нн ооф ос пл 

ŜƳŀƛƭΥ ŜŎƻǊȅǎϪŜŎƻǊȅǎΦǇƭ 

ǿǿǿΦŜŎƻǊȅǎΦǇƭ 

 

!ǳǘƻǊȊȅ ǊŀǇƻǊǘǳΥ !ŘŀƳ wȅōƪƻǿǎƪƛΣ .Ŝŀǘŀ .ŜƭƛŎŀΣ !ƴƴŀ DƽǊŜŎƪŀ-hƧŘŀƴŀΣ /ŜȊŀǊȅ DƻƱťōƛƻǿǎƪƛΣ 

YŀǘŀǊȊȅƴŀ [ƛǇŎȊȅƵǎƪŀΣ tŀǳƭƛƴŀ YƻǿŀƭŎȊȅƪΣ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ .ǊǳƘƴΣ ²ŜǊƻƴƛƪŀ ½ȅŎƘ   



 

{ǘǊƻƴŀ μ о  

{tL{ ¢w9|/L 

²ȅƪŀȊ ǎƪǊƽǘƽǿ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜ ............................................................................................. р 

{ǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ........................................................................................................................................... с 

{ǳƳƳŀǊȅ ............................................................................................................................................... ф 

/½B|0 a9¢h5¸/½b! ................................................................................................................ мн 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ .................................................................................................................................... мн 

/½B|0 !b![L¢¸/½b! ................................................................................................................ мп 

LΦ twhDw!a ............................................................................................................................ мп 

мΦмΦ {ǘƻǇƛŜƵ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ .................................................................. мп 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ....................................................................................................................... мр 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ........................................................................................................................ му 

мΦнΦ wŜȊǳƭǘŀǘȅ tǊƻƎǊŀƳǳ ..................................................................................................................... но 

мΦоΦ !ŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ........................................................................... он 

мΦпΦ ²ǇƱȅǿ ȊŘŀǊȊŜƵ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ ................................................................. пл 

мΦрΦ 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ...................................................................................................... пп 

мΦсΦ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ............................................................................. пт 

LLΦ t!w¢b9w{¢²h L twhW9Y¢¸ ................................................................................................... пф 

нΦмΦ wŜȊǳƭǘŀǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ...................................................................................................... пф 

нΦнΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ............................................................................................................ рт 

!Y¢¸²bh|0 .9b9CL/W9b¢j² ² ht!w/L¦ h !b![L½B {L9/Lh²+ ............................................... см 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ................................................................................................................................... см 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ .................................................................................................................................... сс 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ............................................................................................................................. тл 

DǊŀƴƛŎŜ........................................................................................................................................... тп 

нΦоΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ............................................................................................. ту 

нΦпΦ WŀƪƻǏŏ ƴŀǿƛŊȊŀƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ..................................................................................................... ун 

нΦрΦ ²ǇƱȅǿ ȊŘŀǊȊŜƵ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ................................................................. уф 

нΦсΦ aƻȍƭƛǿŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ............................................................ фт 

нΦтΦ ¢ǊǿŀƱƻǏŏ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ .......................................................................................... фф 

нΦуΦ ¢ǊǿŀƱƻǏŏ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ..................................................................................................... млт 

нΦфΦ YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ............................................................................................ млф 

LLLΦ ½!{!5¸ Ihw¸½hb¢![b9 .................................................................................................... ммс 

оΦмΦ {Ǉƻǎƽō ƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ ............................................................. ммс 



 

{ǘǊƻƴŀ μ п  

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ................................................................................................................. ммт 

wƽǿƴƻǏŏ ǎȊŀƴǎ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ................................................................................................ ммф 

wƽǿƴƻǏŏ ǎȊŀƴǎ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧŀΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ....... мнл 

оΦнΦ hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǎŀŘ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ ...................................... мнн 

оΦоΦ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ ................................ мнт 

L±Φ LbChwa!/W! L twhah/W! .................................................................................................. мнф 

пΦмΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ..................................................................... мнф 

пΦнΦ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ................................................................... моп 

пΦоΦ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ................................. мос 

/½B|0 th5{¦ah²¦W+/! ....................................................................................................... моф 

¢ŀōŜƭŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ......................................................................................................................... моф 

¢ŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ............................................................................................................... мпр 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ........................................................................................ мрл 

!ƴŜƪǎ ƴǊ м ς ²ȅƪŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ............................................ мрн 

{Ǉƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ................................................................................... мст 

{Ǉƛǎ ǿȅƪǊŜǎƽǿ................................................................................................................................. мст 

{Ǉƛǎ ǘŀōŜƭ ......................................................................................................................................... мсф 

{Ǉƛǎ ƳŀǇ .......................................................................................................................................... мсф 

{Ǉƛǎ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ .............................................................................................................................. мтл 

 

  



 

{ǘǊƻƴŀ μ р  

²¸Y!½ {Ywj¢j² ½!{¢h{h²!b¸/I ² ¢9Y|/L9 

{ƪǊƽǘ ²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ 

/!¢L !ƴƪƛŜǘŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŀ όȊ ƧΦ ŀƴƎΦ /ƻƳǇǳǘŜǊπ!ǎǎƛǎǘŜŘ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿύ 

/!²L !ƴƪƛŜǘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ όȊ ƧΦ ŀƴƎΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ ²Ŝō LƴǘŜǊǾƛŜǿύ 

/h±L5πмф /ƻǊƻƴŀ ±ƛǊǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ нлмф 

/¢ /Ŝƭ ¢ŜƳŀǘȅŎȊƴȅ 

5Y 5ǊƻƎŀ YǊŀƧƻǿŀ 

9Cww 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

9L{κ9bL 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ŊǎƛŜŘȊǘǿŀ όȊ ƧΦ ŀƴƎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘύ 

9²¢ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ 

L5L ²ȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ όȊ ƧΦ ŀƴƎΦ Lƴπ5ŜǇǘƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿύ 

Lh. LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ hǘƻŎȊŜƴƛŀ .ƛȊƴŜǎǳ 

L½ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ 

W{¢ WŜŘƴƻǎǘƪƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

Y9 YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ 

Ya YƻƳƛǘŜǘ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅ 

[Lt 5ǳȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ όȊ ƧΦ ŀƴƎΦ [ŀǊƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tǊƻƧŜŎǘǎύ 

a{½ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ {ǇǊŀǿ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

bDh hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ όȊ ƧΦ ŀƴƎΦ bƻƴπDƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎύ 

tY. tǊƻŘǳƪǘ YǊŀƧƻǿȅ .Ǌǳǧƻ 

thLƛ| tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлмпπнлнл 

tht² tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ tƻƭǎƪŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŀ нлмпπнлнл 

t²¢ tǊƻƎǊŀƳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ 

w[a wƽǿƴƻǿŀȍƴŀ [ƛŎȊōŀ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

wth wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ 

¢9bπ¢ ¢ǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǎƛŜŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀΣ όȊ ƧΦ ŀƴƎΦ ¢Ǌŀƴǎπ9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪǎύ 

¢LYκL/¢ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ όȊ ƧΦ ŀƴƎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύ 

¦9 ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ 

²Ya ²ǎǇƽƭƴȅ YƻƳƛǘŜǘ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅ 

²{¢ ²ǎǇƽƭƴȅ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅ 

 



 

{ǘǊƻƴŀ μ с  

{¢w9{½/½9bL9 
/ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱŀ ƻŎŜƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ /¢ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪŀπ.ƛŀƱƻǊǳǏπ¦ƪǊŀƛƴŀ нлмпπнлнл ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ƛŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛ ǿǇƱȅǿǳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ǿǇƱȅǿǳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǘŀǊŀƱŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƛŀŎƘ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ όǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪπƎǊǳŘȊƛŜƵ нлно ǊΦύΣ ŀ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ Ŧŀƪǘ ƴƛŜǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ōŊŘȋ ƴƛŜǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ƴƛŜǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 

ŘŀƴȅŎƘ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ς ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘƻ ǿ ǇŜƱƴƛ ƳƻȍƭƛǿŜΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ 

Ƨǳȍ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ όƛ ȊŀǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴŜύ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΣ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ /¢ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ 

ǘŜƎƻ /¢ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ тл҈πмлл҈Φ ¢ŀƪȍŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ Řƭŀ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ŎŜƭƽǿ /¢ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ 

ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǎȊŜǊŜƎǳ Ȋ ƴƛŎƘΣ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŏ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ 

ƧŜŘȅƴŜƎƻ /¢Σ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ς /¢ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƎƱƽǿƴƛ ŀƪǘƻǊȊȅ tǊƻƎǊŀƳǳΣ Ȋ 

ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƻȊƳƻǿȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƭƛ Ǌƻƭť 

ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛΦ hŎŜƴƛƭƛ ƻƴ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǊȊŜŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ƛ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǊȊȅ ǇƻȊƛƻƳȅ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊōǳŘƻǿŀƱȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƪŀƭƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿΦ 

½ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ȊŀƪǊŜǎ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǘǊŀŦƴȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ 

ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƴŀƭŀȊƱȅ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ōȅƱŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴƛŜ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ π ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳΦ ½ ǳǿŀƎƛ 

ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ƴŀƭŜȍȅ 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻƭǎƪƻπǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ƎǊŀƴƛŎΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀƱƻΣ ƛȍ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƳΦƛƴΦ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛπǿƻŘƴƻπǏŎƛŜƪƻǿŜƧΦ ²ŀǊǘƻ ǘŀƪȍŜ ǇƻƱƻȍȅŏ ǿƛťƪǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ 

ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜύΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƱȅ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť L/¢Σ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱȅ ǿƛťƪǎȊŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƱȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ƛŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΣ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǳǎƱǳƎ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴƴŜ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΣ ŀ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  



 

{ǘǊƻƴŀ μ т  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪŀπ.ƛŀƱƻǊǳǏ ¦ƪǊŀƛƴŀ нлмпπнлнл ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘŘŀƴŀ 

ǿƛŜƭǳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛƻƳ ǿȅǿƻƱŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ Ǉƻ ǎƻōƛŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ 

ƻƎǊƻƳƴŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜƎƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǿ ŘƻōƛŜ ƪǊȅȊȅǎƽǿΦ DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ ŀƎǊŜǎƧƛ ȊōǊƻƧƴŜƧ wƻǎƧƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴť ƻǊŀȊ ǇƻǇŀǊŎƛŜ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ Řƭŀ ǘŜƎƻ 

ƪƻƴƅƛƪǘǳΦ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ōǊŀƪǳ ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ȊŜǊǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ƻǊŀȊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻΣ ȍŜ 

ŜŦŜƪǘȅ tǊƻƎǊŀƳǳ όƧŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ŜŘȅŎƧƛύ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƴŀǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ 

ōŀǊƛŜǊ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ƻƎǊƻƳƴŜƧ ǇǊƽōƛŜΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƴŀǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƛ ŘŀƭǎȊȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇƻƭǎƪƻπǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ǿȅǎƻƪƛŜ ŜŦŜƪǘȅΦ tƻƴŀŘ сл҈ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƴŀŘ тл҈ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ 

ȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀΦ aƛƳƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ tǊƻƎǊŀƳ ǘƧΦ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5πмф ŎȊȅ ǿƻƧƴŀ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΣ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀǿƛŊȊŀƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ 

ōťŘȊƛŜ ƻƴŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ Ȋ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ȋ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅƳƛ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ Ƴƻȍƴŀ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ȍŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀōȅǘȅŎƘ ȊŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀŘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ όƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ŀƎǊŜǎȅǿƴŜƧ 

ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳ ǇǊƻŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘύ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊƽōȅ ŘŀƭǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǘŀƳǘŊŘΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǇƱȅǿŀƱŀ ǿ ŘǳȍȅƳ ƭǳō ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ²ǇƱȅǿ ǘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƪƽƱ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍō ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀ 

ǘŀƪȍŜΣ ƛȍ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƭǳō ǇǊȊȅ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ 

ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ōȅƱƻōȅ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ƭǳō ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜΣ ȊŀǿƱŀǎȊŎȊŀ Ǉƻ 

ǎǘǊƻƴƛŜ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΦ  

.ŀŘŀƴƛŜ ƻōƧťƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ слΣр҈ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱƻ όǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ нлмпπнлнлύ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŜƳ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ ƛƴƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ1Υ 

оо҈ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ƛ ŜǿŀƭǳƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ 

ǿŘǊŀȍŀƱƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀΦ tǊƻƧŜƪǘȅ 

ōȅƱȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŎŜƭŜΣ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ рн҈ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪŀπ.ƛŀƱƻǊǳǏπ¦ƪǊŀƛƴŀ  ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎŜƭƽǿΣ Ƨŀƪ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ½ōƛŜȍƴŜ ŎŜƭŜ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛκƭǳō 

 
1 ¢ƧΦ tǊƻƎǊŀƳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪŀπwƻǎƧŀΣ Lb¢9ww9D [ƛǘǿŀπtƻƭǎƪŀΣ Lb¢9ww9D tƻƭǎƪŀπ
{ƱƻǿŀŎƧŀΣ Lb¢9ww9D 9ǳǊƻǇŀ |ǊƻŘƪƻǿŀΣ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ tƻƭǎƪŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŀΣ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 
tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΣ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ 
ƭŀǘŀ нлмпπнлнл ƭǳō wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ у  

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻκƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǘƻΥ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜǿŀƭǳƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōȅƱȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ Ȋ ǏǊƻŘƪƽǿ wthΦ ² ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ  

tǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƱȅ ƛ ǿǇƛǎȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ 

ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊŀǎŀŘ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ 

ǎŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƛȍ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŊ ƪǊŀƧŜ ƴƛŜ ōťŘŊŎŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ¦9Σ ƴƛŜ ƳŀƧŊŎŜ ƻōǎȊŜǊƴŜƎƻ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ƛŎƘ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ 

ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ƴŀǎǳǿŀ ǎƛť 

ǿƴƛƻǎŜƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƭŜƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ 

ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘȅƪΦ ½ōŀŘŀƴƻ ǇƻƴŀŘǘƻΣ ŎȊȅ 

ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛƱȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǎŀŘ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǘŜƎƻ ǘŜƳŀǘǳ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ƻŎŜƴťΣ ȍŜ ȊŀǎŀŘȅ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ōȅƱȅ 

ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƭǳō ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜǿƴŜ ǳŎƘȅōƛŜƴƛŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƻǇƛǎǳ ƛ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƻƳ ōȅƱȅ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱȅ ƛƳ ǊƽȍƴŜ όƴƛŜƧŜŘƴƻƭƛǘŜύ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊƽȍƴŜ όƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜύ ǎǇƻǎƻōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ōȅƱȅ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛŜΦ ² ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƻŘƎǊȅǿŀƱȅ Řǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ ŎȊȅƭƛ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /ƻǾƛŘπмф ƻǊŀȊ ŀƎǊŜǎƧŀ 

ǊƻǎȅƧǎƪŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴť ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ .ƛŀƱƻǊǳǏ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴŊ 

ōƛŀƱƻǊǳǎƪŊΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊŜǎǘǊȅƪŎƧƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ŎȊŀǎƻǿƻ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ȊŘŀƭƴŜƧ όƻƴƭƛƴŜύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

Řƻ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ȊƳƛŀƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƛ ŦƻǊƳȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ƻōƴƛȍȅƱŀ ƛŎƘ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ²ŎƛŊȍ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƻ ƪŀƴŀƱȅ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎƱǳȍŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƴƛǳ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƛǘǇΦ WŀƪƻǏŏ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻŎŜƴƛŀƴƻ 

ǿȅǎƻƪƻΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Řƻ ǎŦŜǊȅ ƻƴƭƛƴŜ 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ όǇƻǇǊȊŜȊ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿύΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ƎǊƻƴŀ όŘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇǊȊŜȊ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ Ŏƻ ŎȊŀǎƻǿƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏΦ aƴƛŜƧǎȊȅ 

ōȅƱ ŜŦŜƪǘ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƎŘȅȍ ŦƻǊƳǳƱŀ ƻƴƭƛƴŜ ŎȊŀǎƻǿƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱŀ 

ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿΦ ½ ƻŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴŊ 

ōƛŀƱƻǊǳǎƪŊ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛΦ 

9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όƴƛȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦƻǊƳǳƱŊ ƻƴƭƛƴŜ ƛ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴƛȍǎȊŜ ŜŦŜƪǘȅύΦ ¢ȅƳ 

ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƻŎŜƴƛŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ŘǳȍȅŎƘ ǳǘǊǳŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ ǳŘŀƱƻ ǎƛť 

ǎǇǊŀǿƴƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ŎŜƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ 

tǊƻƎǊŀƳƛŜΦ 

  



 

{ǘǊƻƴŀ μ ф  

{¦aa!w¸ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜƳŀǝŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ό¢hύ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭŀƴŘπ.ŜƭŀǊǳǎπ¦ƪǊŀƛƴŜ /Ǌƻǎǎπ.ƻǊŘŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

нлмпπнлнл ŀƴŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛŦŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜŀ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀȄŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ όhŎǘƻōŜǊπ5ŜŎŜƳōŜǊ нлноύΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳϥǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ π ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ όŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘύ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢h !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ тл҈πмлл҈ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢hΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢h !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ Φ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻƴπŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ¢h ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ς ¢h IŜǊƛǘŀƎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳϥǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ ƭŀǊƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛȊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōǳƛƭǘ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧǊŀŎǘ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ π ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻ ŦŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǝƭƭ 

ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ tƻƭƛǎƘπ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

όŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴύΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭŀƴŘπ.ŜƭŀǊǳǎπ¦ƪǊŀƛƴŜ /Ǌƻǎǎπ.ƻǊŘŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ нлмпπнлнл 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŎǊƛǎƛǎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ мл  

ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ƘǳƎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ƛǘǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎŜǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ wǳǎǎƛŀϥǎ ŀǊƳŜŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ .ŜƭŀǊǳǎϥ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǊŜŀƪ ƛƴ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ŜƭŀǊǳǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǝƻƴǎύ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŜǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ŀ ƘǳƎŜ ǘŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ tƻƭƛǎƘπ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘƛƎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ сл҈ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ tƻƭŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тл҈ ŦǊƻƳ 

¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ 

¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ .ŜƭŀǊǳǎΣ ƛŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊƛǎŜ όŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻπŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǊŜŦƻǊƳǎύΣ ŀǧŜƳǇǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ ƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳϥǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƻǳǘƭŀȅǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǎƛŘŜΣ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ слΦр҈ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜǊŜ όƛƴ ǘƘŜ нлмпπнлнл ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜύ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ2Υ оо҈ ƻŦ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ƻǘƘŜǊ 9¦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŬǊǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ рн҈ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭŀƴŘπ

.ŜƭŀǊǳǎπ¦ƪǊŀƛƴŜ /Ǌƻǎǎπ.ƻǊŘŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊƎƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜΥ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǳƴŘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ tǊƻƧŜŎǘǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

 
2 LΦŜΦΥ tƻƭŀƴŘπwǳǎǎƛŀ /Ǌƻǎǎπ.ƻǊŘŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ Lb¢9ww9D [ƛǘƘǳŀƴƛŀπtƻƭŀƴŘΣ Lb¢9ww9D 
tƻƭŀƴŘπ{ƭƻǾŀƪƛŀΣ Lb¢9ww9D /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜΣ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 9ŀǎǘŜǊƴ tƻƭŀƴŘΣ wŜƎƛƻƴŀƭ 
hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ tƻŘƭŀǎƪƛŜ ±ƻƛǾƻŘŜǎƘƛǇΣ wŜƎƛƻƴŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ 
±ƻƛǾƻŘŜǎƘƛǇΣ wŜƎƛƻƴŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ [ǳōŜƭǎƪƛŜ ±ƻƛǾƻŘŜǎƘƛǇ нлмпπнлнл ƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
tǊƻƎǊŀƳ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ ±ƻƛǾƻŘŜǎƘƛǇΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ мм  

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ wht ŦǳƴŘǎΦ ¢ƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜȄǘŜƴǘΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻŦ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛǎ ƭŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǊƛǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ tǊƻƎǊŀƳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǳǎŜŘΣ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜΣ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǊ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ όƴƻƴπǳƴƛŦƻǊƳύ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ όƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇǝƳŀƭύ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘǿƻ ƪŜȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 

¦ƪǊŀƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ .ŜƭŀǊǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜƭŀǊǳǎƛŀƴ ǎƛŘŜΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ όƻƴƭƛƴŜύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘƻǳōǘǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ 

ǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǇƘŜǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ όōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜũŜŎǘǎύΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ƎǊƻǳǇ όǊŜǎƛŘŜƴǘǎύ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ CƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

.ŜƭŀǊǳǎƛŀƴ ǎƛŘŜ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ όƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŎƻǇŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƻǿŜǊ ŜũŜŎǘǎύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 

  



 

{ǘǊƻƴŀ μ мн  

/½B|0 a9¢h5¸/½b! 

²twh²!5½9bL9 
bƛƴƛŜƧǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿǊȊŜǎƛŜƵπƎǊǳŘȊƛŜƵ нлно ǊΦ WŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōȅƱŀ ƻŎŜƴŀ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ /¢ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ 

tƻƭǎƪŀπ.ƛŀƱƻǊǳǏπ¦ƪǊŀƛƴŀ нлмпπнлнл ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛ ǿǇƱȅǿǳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴŀ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŎŜƴŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ƳΦƛƴΦΥ ǇŀƴŘŜƳƛť /h±L5πмф ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴŊ 

ǇǊȊŜȊ .ƛŀƱƻǊǳǏ ǊƻǎȅƧǎƪŊ ŀƎǊŜǎƧť ƳƛƭƛǘŀǊƴŊ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΣ Ŏƻ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ǊŀǇƻǊǘǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻƴŀŘǘƻ ƻŎŜƴƛƻƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ 

όǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ ƪƻōƛŜǘΤ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΤ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳύΣ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ς ½ŜǎǇƽƱ .ŀŘŀǿŎȊȅ ƻƪǊŜǏƭƛƱ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƱ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ 

½ŀƪǊŜǎŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱ tǊƻƎǊŀƳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪŀπ.ƛŀƱƻǊǳǏπ¦ƪǊŀƛƴŀ 

нлмпπнлнлΦ 

½ŀƪǊŜǎ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿȅ ōŀŘŀƴƛŀ ƻōƧŊƱ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƎǊǳǇȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΥ 

¶ .ŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ όƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿύ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΤ 

¶ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƛ 

ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧΤ 

¶ 9ƪǎǇŜǊǘƽǿ ǎǇƻȊŀ ½ŜǎǇƻƱǳ .ŀŘŀǿŎȊŜƎƻΦ 

½ŀƪǊŜǎ ōŀŘŀƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ōȅƱ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ Ŏƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ 

Ȋ ŀƎǊŜǎƧŊ ƳƛƭƛǘŀǊƴŊ CŜŘŜǊŀŎƧƛ wƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴť ƻǊŀȊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅƳ ƴƛŊ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊΦ ½ ǘŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ 

ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ȊŜ ǎǘǊƻƴŊ ōƛŀƱƻǊǳǎƪŊΦ 

² ōŀŘŀƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜΥ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŊΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ tǊƻƎǊŀƳƻǿŜΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ 

ƛƴƴŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ŘƻǘΦ ŜǿŀƭǳƻǿŀƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 

.ŀŘŀƴƛŀ /!²Lκ/!¢L ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳƛ ƭƛŘŜǊŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ммф ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘΣ ǿ ǘȅƳ уп ŀƴƪƛŜǘȅ Ȋ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ƻǊŀȊ ор ς Ȋ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳƛΦ hǎƛŊƎƴƛťǘƻ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊŜǎǇƻƴǎ ǊŀǘŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ рл҈ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ол҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧΣ Ŏƻ ǇǊȊȅ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ōƱŊŘ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ 
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{ǘǊƻƴŀ μ мо  

р҈ ǇǊȊȅ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǳŦƴƻǏŎƛ фр҈Σ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŜƪǎǘǊŀǇƻƭƻǿŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƴŀ ŎŀƱŀ 

ȊōƛƻǊƻǿƻǏŏ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ 

²ȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ ƻōƧťƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ но ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧΥ мн ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ȊŀǏ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ мм ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΥ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

YǊŀƧƻǿŜƧΣ ²ǎǇƽƭƴŜƎƻ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ²ǎǇƽƭƴŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƎƻ ƻǊŀȊ 

YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǳƴƪǘǳ YƻƴǘŀƪǘƻǿŜƎƻΦ ²ȅǿƛŀŘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ȊŘŀƭƴŜƧΣ ǇǊȊȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ a{ ¢ŜŀƳǎ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǘŜƭŜŦƻƴΦ 

{ǘǳŘƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ς ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ у ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ Ǉƻ Řǿŀ Řƭŀ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ /¢ tǊƻƎǊŀƳǳ 

όн ǎǘǳŘƛŀ ς /¢ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΣ н ǎǘǳŘƛŀ ς /¢ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏΣ н ǎǘǳŘƛŀ ς /¢ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ Σ н ǎǘǳŘƛŀ ς /¢ 

DǊŀƴƛŎŜύΦ aŀǘǊȅŎŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ƻǇƛǎ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΣ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇƱȅƴŊŎŜ ȊŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƴŀŘǘƻ ǿƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ǘǊŜǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳΦ 

aŜǘƻŘŀ ŘŜƭŬŎƪŀ ƻōƧťƱŀ о ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ 

ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǘǊƽƧƛǘŜǊŀŎȅƧƴŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ 

ǳǎǘŀƭŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀǿƛŀƴŜƎƻ ǘŜƧ ƳŜǘƻŘȊƛŜ ŎŜƭǳ ς ƻ ǿƛŜƭŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅŎƘΣ ƴƛȍ 

ƳƛŀƱƻōȅ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀŘŀƴƛŀ ŘǿǳƛǘŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

bŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

ǿ ŘǿƽŎƘ ǳƧťŎƛŀŎƘ ς ǇǊȊŜŘ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ƛ Ǉƻ ƧŜƧ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳΦ ¢ŀƪƛŜ ǳƧťŎƛŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǳƪŀȊŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴΣ ƧŀƪƛŜ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀǎȊƱȅ 

ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΦ 

YǿŜǊŜƴŘť ƳŜŘƛƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƳŜŘƛƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ нп 

ȋǊƽŘƱŀΥ мл ȋǊƽŘŜƱ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όр ǇƻƭǎƪƛŜΣ с ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘύΣ н ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ όм ǇƻƭǎƪƛŜΣ м ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜύΣ ƻǊŀȊ мн 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όс ǇƻƭǎƪƛŎƘΣ т ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘύΦ ¢ŀƪƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ǳƪŀȊŀŏ ǿƛŜƭƻǏŏ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǘŜƳŀǘȅƪťΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ 

ǎǘƻǇƴƛŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƧƛΦ 

bƛŜƻŘƱŊŎȊƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱ ǇƻƳƛŀǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ 

Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŘŀƴȅŎƘ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ƻŘ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿΦ  

.ŀŘŀƴƛǳ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ƧŜƎƻ ŜǘŀǇƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴŜΦ LŎƘ ǊƻƭŊ ōȅƱŀ ǎǘŀƱŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ Ƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻǎǘťǇŀŎƘ ǇǊŀŎΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

ǘŜ ǎƱǳȍȅƱȅ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ōŀŘŀƴƛŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ƧŜƎƻ ŜǘŀǇƛŜΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛΣ ǎƪƻƵŎȊȅǿǎȊȅ ƴŀ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΦ 

½ǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅ 

ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŊ ǿƛŜŘȊťΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƴŀ о ŎȊťǏŎƛΥ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴŊΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ 

ǎƪǊƽǘƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘȅƪƛΣ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŊΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŊ ŎȊťǏŏ 

ōŀŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŊΣ ƎǊƻƳŀŘȊŊŎŊ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳΦ  



 

{ǘǊƻƴŀ μ мп  

/½B|0 !b![L¢¸/½b! 

LΦ twhDw!a 

мΦмΦ {¢htL9c h{L+DbLB/L! /9[j² {½/½9Dj_h²¸/I twhDw!a¦  
tȅǘŀƴƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ /Ȋȅ ƛ ǿ ƧŀƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƛŀŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘΚ ² ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ 

ǎƛť ŘǳȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ό[LtύΚ ² ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ 

ǎƛť ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘȅΚ 

hǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŀƱ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

tǊƻƎǊŀƳ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǎȊŀƴǎŀŎƘ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿƴƛƻǎƪƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŜ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ /ŜƭŀŎƘ ¢ŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ό/¢ύ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƛǎǘȅ ȊŀƱŊŎȊƻƴŜƧ Řƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ tǊƻƎǊŀƳƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ {ŊǎƛŜŘȊǘǿŀ нлмпπнлнл ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ƛƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀŎƘΥ 

мΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ό/¢ 5½L95½L/¢²hύ 

¶ tǊƛƻǊȅǘŜǘ мΦм tǊƻƳƻŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛΤ 

¶ tǊƛƻǊȅǘŜǘ мΦн tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

нΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƛ ƻŘǇƻǊƴŜƎƻ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǎƛŜŎƛ ƛ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ό/¢ 5h{¢Btbh|0ύ 

¶ tǊƛƻǊȅǘŜǘ нΦм tƻǇǊŀǿŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΤ 

¶ tǊƛƻǊȅǘŜǘ нΦн wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧΦ 

оΦ ²ǎǇƽƭƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ό/¢ .9½tL9/½9c{¢²hύ 

¶ tǊƛƻǊȅǘŜǘ оΦм ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΤ 

¶ tǊƛƻǊȅǘŜǘ оΦн tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ 

пΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘΣ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƛ 

ƳƛƎǊŀŎƧŀƳƛ ό/¢ Dw!bL/9ύ 

¶ tǊƛƻǊȅǘŜǘ пΦм ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƎǊŀƴƛŎΤ 

¶ tǊƛƻǊȅǘŜǘ пΦн tƻǇǊŀǿŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŎŜƭƴȅŎƘ ƛ ǿƛȊƻǿȅŎƘΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛΣ tǊƻƎǊŀƳ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƪǿƻǘŊ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ муо лту мупΣлл 9¦w ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƱ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ όƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ му олт умуΣпл 9¦wύΣ Ŏƻ ŘŀǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

нлм оус ллнΣпл 9¦w3Φ Yǿƻǘȅ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǘŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ мΦ |ǊƻŘƪƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƻǎƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ 

/Ŝƭ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ 
Yǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ώ9¦wϐ 

aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ώ9¦wϐ 

|ǊƻŘƪƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƱŊŎȊƴƛŜ 

ώ9¦wϐ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ оу ппт псфΣпл п мпт нлоΣор пн рфп стнΣтр 

 
3 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¢ƘŜ 9bL /Ǌƻǎǎπ.ƻǊŘŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ tƻƭŀƴŘπ.ŜƭŀǊǳǎπ¦ƪǊŀƛƴŜ нлмпπнлнлΣ !ƴƴǳŀƭ 
wŜǇƻǊǘ нлнн όлмΦлтΦнлнм ς олΦлсΦнлннύ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ ƻƎƽƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мфл нсм лсуΣфм 9¦w ǇǊȊȅ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
мсу уун оссΣфф 9¦wΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ мр  

/Ŝƭ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ 
Yǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ώ9¦wϐ 

aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ώ9¦wϐ 

|ǊƻŘƪƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƱŊŎȊƴƛŜ 

ώ9¦wϐ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ рр урр сслΣрф с лнп фсуΣнс см уул снуΣур 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ пп нтл тунΣун п ттр опрΣнм пф лпс мнуΣло 

DǊŀƴƛŎŜ ом мрн оплΣтф о осл олмΣру  оп рмн спнΣот 

tƻƳƻŎ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ мо орм фолΣпл лΣлл мо орм фолΣпл 

w!½9a муо лту мупΣлл му олт умуΣпл нлм оус ллнΣпл 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪŀπ.ƛŀƱƻǊǳǏπ

¦ƪǊŀƛƴŀ нлмпπнлнлΦ 

hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ƳƛŜǊȊƻƴŜ ōȅƱƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜƎƻ ƻǎƛΦ 5ƭŀ /¢ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ Ǉƛťŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ tǊƻƎǊŀƳŜƳύ ƻǊŀȊ Řǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΣ Řƭŀ /¢ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏΥ Ǉƛťŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ 

ŎȊǘŜǊȅ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΣ Řƭŀ /¢ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΥ ŎȊǘŜǊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ Řǿŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ /¢ 

DǊŀƴƛŎŜΥ Řǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ Řǿŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Řƭŀ /¢ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ȊƻǎǘŀƱȅ όŘƻ Řƴƛŀ мпΦмнΦнлно ǊΦύ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

со҈πнмо҈Φ bŀƭŜȍȅ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ς [ƛŎȊōŀ ǳƭŜǇǎȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ 

ƻŘōƛŜƎŀƱ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƛ ƻǎƛŊƎƴŊƱ соΣо҈ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅƴƛƪŀ ȊŀǇŜǿƴŜ Ȋ 

ƴƛŜǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όōŊŘȋ ƴƛŜȊŀǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀύ Řƻ Řƴƛŀ мпΦмнΦнлно4Φ 

½ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ оу ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƧŜŘȅƴƛŜ мо ǇƻŘŀƱƻ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

aƻȍƴŀ ǿƛťŎ ǎŊŘȊƛŏΣ ȍŜ Ȋ ŎƘǿƛƭŊ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǎǘƻǇƛŜƵ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻǇǊŀǿƛ 

ǎƛťΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŀƭōƻ ōȅƱȅ ōƭƛǎƪƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŀƭōƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƧŜ 

ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱȅΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿǎƪŀȋƴƛƪ [ƛŎȊōŀ 

ǇǊƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ƛκƭǳō ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ Ƨŀƪƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

tǊƻƎǊŀƳǳ ς нмоΣо҈Φ bŀƭŜȍȅ ǘǳ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀƱƻȍƻƴƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǳƳŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳΦ {ȊŜǊȊŜƧ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ǇƻŘŀƴƻ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Řƭŀ /¢ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ усπомл҈Φ ² ǘȅƳ /¢ 

ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿǎƪŀȋƴƛƪ [ƛŎȊōŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛκǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ½ƻǎǘŀƱ ƻƴ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ урΣт҈Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ȊŀǇŜǿƴŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǿ млл҈ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǎǘƻǇƛŜƵ ƧŜƎƻ ƴƛŜȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ς Ȋ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ мп ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ мн ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ ¦ǿŀƎť ȊǿǊŀŎŀ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘǊƽƎΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ƴƻǿƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƻǊŀȊ 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎǘƻǇƛŜƵ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ /¢ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ омлΣн҈ ƻǊŀȊ мсфΣт҈Φ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ŘǳȍŊ 

ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜ ƛƴ Ǉƭǳǎ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŬǎȊŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƻōƴƛȍŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛŎƘ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ όƻ ŎȊȅƳ ŘŀƭŜƧ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜύΦ ¢ǊȊŜōŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ŘƻōǊȅ ǎǇƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ 

 
4 WŜǎǘ ǘƻ ŘŀǘŀΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ŘŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ мс  

ƪǘƽǊȅ ǎǇǊŀǿƛƱΣ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛƻƴƻ αǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜέ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƻ ƛƴƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ŘǊƽƎΣ Ŏƻ ŘŀƱƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Řƭŀ /¢ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȊŀǿŀǊƱŀ ǎƛť ǿ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ς 

ƧŜŘŜƴ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ [ǳŘƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ ƴƻǿƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƭǳō ǳƭŜǇǎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ лΣсм҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƛƴƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ [ƛŎȊōŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƴŀŘ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ǿ рфм҈Φ bƛǎƪƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅƴƛƪŀ 

ȊŀǇŜǿƴŜ Ȋ ƴƛŜǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όōŊŘȋ ƴƛŜȊŀǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀύ Řƻ Řƴƛŀ 

мпΦмнΦнлноΦ ½ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƧŜŘȅƴƛŜ Řǿŀ 

ȊŀǊŀǇƻǊǘƻǿŀƱȅ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǎŊ ǘŀƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƱƻȍƻƴƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ннлπнсл ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ aƻȍƴŀ ǿƛťŎ ǎŊŘȊƛŏΣ ȍŜ Ȋ ŎƘǿƛƭŊ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǎǘƻǇƛŜƵ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƛΦ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Řƭŀ /¢ DǊŀƴƛŎŜΣ ǇƻƳƛƳƻ ȍŜ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΣ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ŘƻǏŏ ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ млл҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘǊǳƎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿ ǘȅƳ 

/¢ ς ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƻǎƽō ƴŀ ƭŊŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ς ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀȍ нмфп҈Φ 

bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ƻǇǊƽŎȊ Ȋōȅǘ ƳŀƱŜƧ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜΣ ƴŀ ǘŀƪ Řǳȍȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿǇƱȅƴťƱŀ ǿƻƧƴŀ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƛ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƴƛŊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎť ƻǊŀȊΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ Řǳȍŀ 

ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

ǇƻŘŀƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧΦ  

¢ŀōŜƭŀ нΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ όǇƻŘŀƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜύ Řƭŀ ƪŀȍŘȅƳ /¢ tǊƻƎǊŀƳǳ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ produktu Cel tematyczny 
Jedn. 
pomiaru 

²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 
όȊŀƪƱŀŘŀƴŀ w 
Programie) 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

Procent 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
wart. 
docelowej 

Liczba ulepszonych miejsc 

kulturowych, 

historycznych, 

turystycznych i 

przyrodniczych 

powstaĠych bezpoŝrednio 

w wyniku wsparcia 

Programu 

Dziedzictwo ǎȊǘΦ 0 30 19 63,3% 

[ƛŎȊōŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛǳ 9bL 

Dziedzictwo ǎȊǘΦ 0 97 137 141,2% 

[ƛŎȊōŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ tǊƻƎǊŀƳǳ 

Dziedzictwo ǎȊǘΦ 0 63 60 95,2% 

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ƛκƭǳō 

ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ Ƨŀƪƻ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ 

Dziedzictwo ǎȊǘΦ 0 15 32 213,3% 



 

{ǘǊƻƴŀ μ мт  

²ǎƪŀȋƴƛƪ produktu Cel tematyczny 
Jedn. 
pomiaru 

²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 
όȊŀƪƱŀŘŀƴŀ w 
Programie) 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

Procent 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
wart. 
docelowej 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ 

ǿ ŀƪŎƧŀŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 

ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƛ 

ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴť 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 

Dziedzictwo ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 0 5 993 11 191 186,7% 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ƴƻǿƻ 

ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ 
5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ km 0 5,6 17,37 310,2% 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ŘƱǳƎƻǏŏ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō 

ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ km 0 102,9 174,66 169,7% 

[ƛŎȊōŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘκ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ szt. 0 28 35 125,0% 

[ƛŎȊōŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛκǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ szt. 0 14 12 85,7% 

[ƛŎȊōŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

L/¢ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ szt. 0 1 1 100,0% 

[ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ƭŜǇǎȊŊ 

ƻǇƛŜƪŊ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ Ƨŀƪƻ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 0 7 890 573 9 930 848 125,9% 

[ǳŘƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ ƴƻǿƻ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƭǳō 

ǳƭŜǇǎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 0 27 960 171 0,61% 

[ǳŘƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ ȊŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧ ōťŘŊŎȅŎƘ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 0 3 689 232 9 636 294 261,2% 

[ƛŎȊōŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƴŀŘ 

ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ szt. 0 22 130 590,9% 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ 
Granice szt. 0 7 7 100,0% 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ 

ƻǎƽō ƴŀ ƭŊŘƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

Granice 
liczba 

ƻǎƽōκ Řƻōŀ 
0 10 200 223 799 2194,1% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ όǎǘŀƴ ƴŀ 

мпΦмнΦнлно ǊΦύΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ му  

²ǎƪŀȋƴƛƪ [ƛŎȊōŀ ǳƭŜǇǎȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 

ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ π tǊƻƧŜƪǘ t[.¦ΦлмΦлмΦллπ¦!πлпсмκмтπлр /Ǌƻǎǎπ

ōƻǊŘŜǊ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǊƻǳǘŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

¦ƪǊŀƛƴƛŀƴπtƻƭƛǎƘ ōƻǊŘŜǊ ŀǊŜŀǎ ς ȊŀƱƻȍƻƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ оΣллΤ ǿ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻƳȅƱƪť ȊŀǇƛǎŀƴƻ лΣоΤ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘť 

ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴƻ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ оΦ 

Wŀƪ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ ǘŀōŜƭƛΣ ŎŜƭŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ /¢ tǊƻƎǊŀƳǳΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 

ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ tǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ōȅƱȅΥ ƴƛŜǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όōŊŘȋ 

ƴƛŜȊŀǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀύ Řƻ мпΦмнΦнлно όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ /¢ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƛ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻύ ƻǊŀȊ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ /¢ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏύΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƭǳō Ȋōȅǘ 

ƪǊƽǘƪƛ ƻƪǊŜǎΣ Ƨŀƪƛ ǳǇƱȅƴŊƱ ƻŘ ƛŎƘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǇƻǇǊŀǿƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ wŀǇƻǊǘŜƳ Ȋ ǇƻƳƛŀǊƽǿ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΣ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǘŀōŜƭƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

tǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ƛ ǘȅƭƪƻ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŜ ǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

όǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǘŀƪƛŜΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǇƱȅƴŊƱ ǊƻƪύΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŊ ŀƴŀƭƛȊŊΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ όōŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘύ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊƻƴŜ όƻ спπмрл Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘύΦ 

WŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǿƽŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ²ƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ 

ƻōƛŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ²ȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻŘǇǊŀǿ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ƭŀ ǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛŎƘ 

ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ооф ƛ нтп Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜΦ 

bƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ²ƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏ 

ȊƴŀŎȊƴȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅƳ ǿƻƧƴŊ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜƳ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊΦ ½ŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ōǊŀƪ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ƭƛŎȊōȅ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ 

ǿ ǘȅƳ ƪǊŀƧǳΦ bŀƭŜȍȅ ǘŜȍ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ 

ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ нм ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ усΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōȅƱ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅΦ !ƴŀƭƛȊŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ус 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ǇŜǿƴŜ ƪƻǊŜƪǘȅ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ 

¢ǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ²ȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻŘǇǊŀǿ 

ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ƻƴ ƴƛŜȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇƻŘƻōƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ 

ƻŘǇǊŀǿ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎǿƻƧŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀȍ ƻ мтнΣс҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ннΣф҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ όŎȊȅƭƛ ƻ мрл Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘύΦ ½ŜǎǇƽƱ .ŀŘŀǿŎȊȅ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǇƻǿǘƽǊƴŊ ŀƴŀƭƛȊť ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻƴ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅΦ hōŜŎƴƛŜΣ Ȋ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǎƛŜŘƳƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ōȅƱ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪΣ ƧŜǎǘ ƻƴ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

ǇƻŘŀƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛΦ



 

 

¢ŀōŜƭŀ оΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ όǇƻŘŀƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜύ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ƪŀȍŘŜƎƻ /¢ tǊƻƎǊŀƳǳ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ Cel tematyczny 
Jednostka 
pomiaru 

²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 
όȊŀƪƱŀŘŀƴŀύ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 
(rzeczywista) 

Zmiana 
planowana 
όȊŀƪƱŀŘŀƴŀύ 

Zmiana 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 
(rzeczywista) 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 
όȊŀƪƱŀŘŀƴŀύ 

Procent 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
wartƻǏŎƛ 
docelowej 

²ƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
miejsca dziedzictwa historycznego i 
obiekty kulturowe 

Dziedzictwo 
liczba 
ƻǎƽō 

п слу фпсΣлл п фнт нтрΣлл о руо ффпΣфл ому онфΣлл πм лнп фрмΣмл 16,6% -321,98% 

²ƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
obiekty dziedzictwa naturalnego 

Dziedzictwo 
liczba 
ƻǎƽō 

м уоу офмΣлл м фпу флсΣлл м ффо тфтΣлл ммл рмрΣлл мрр плсΣлл 13,1% 140,62% 

{ƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǿ 
ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ minuty нттΣлл мунΣлл мулΣоп πфрΣлл πфсΣсс 7,5% 101,75% 

²ȊǊƻǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛϝ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ szt.**      2 0 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿ
o 

liczba 
ƻǎƽō 

лΣлл м пуу уноΣлл м пуу ррмΣлл м пуу уноΣлл м пуу ррмΣлл 36,2% 99,98% 

{ƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ǊŜŀƪŎƧť ǎƱǳȍō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƻŎƘǊƻƴť 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿ
o 

minuty прΣлл ооΣлл опΣфл πмнΣлл πмлΣмл 14,2% 84,17% 

tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇǊŀǿ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ 

Granice minuty мрлΣлл мплΣлл мтрΣлл πмлΣлл нрΣлл 22,9% 172,58%  

²ȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻŘǇǊŀǿ 
ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

Granice minuty нмлΣлл мтфΣлл мрсΣрл πомΣлл πроΣрл 24,35% -250,00% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ όǎǘŀƴ ƴŀ мфΦмлΦнлно ǊΦύΦ 

ϝ .Ǌŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ 

ϝϝ Wŀƪƻ ƳƛŀǊť ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻŘŀƴƻ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ƭƛŎȊōť ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ



 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ŀƴŀƭƛȊť ǎǘƻǇƴƛŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ŎŜƭŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ /¢ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǊŀȊ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ½ŜǎǇƽƱ .ŀŘŀǿŎȊȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ŀƴŀƭƛȊť ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ Ǌƻƪ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ƴŀǎǘťǇƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƻƪǊŜǎ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ǎǘƻǇƛŜƵ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ /¢ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƻǊŀȊ 

DǊŀƴƛŎŜΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ƻǎƽōΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǊƻȊƳŀǿƛŀƴƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘΥ 

όΧύ ŎŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΣ ȊǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ǘŜ 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ όΧύΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ƳƽǿƛŏΣ ȍŜ ŎŜƭŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǎƻōƛŜ ǘƻ ǿȅƻōǊŀȍŀƭƛǏƳȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊǊƻōƛƭƛǏƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ 

ŀōȅ ŎƘǊƻƴƛŏ ƛƴǘŜǊŜǎȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜΣ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ²ȅǿƛŀŘ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΦ 

DŜƴŜǊŀƭƴƛŜΣ ǇƻƭǎŎȅ ōŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ tǊƻƎǊŀƳǳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴƪƛŜǘȅ /!²L ƻŎŜƴƛƭƛ 

ǎǘƻǇƛŜƵ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǎǘŀǿƛƭƛ ǎƻōƛŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ уΣт ǿ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ 

ǎƪŀƭƛΣ ƎŘȊƛŜ м ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ αǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿέΣ ŀ мл αǿ ǇŜƱƴƛ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ŎŜƭŜέΦ .ŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ ǳƪǊŀƛƵǎŎȅ ƻŎŜƴƛƭƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

фΣп ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǎƪŀƭƛΦ Wŀƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƴƛȍ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ όȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻƭǎŎȅ Ƨŀƪ ƛ ǳƪǊŀƛƵǎŎȅύ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƻƧƴť ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƻǊŀȊ 

ǇŀƴŘŜƳƛť /h±L5πмф ƛ ƧŜƧ ǊŜǇŜǊƪǳǎƧŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳǘǊǳŘƴƛŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŀƴƻ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎŀŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

²ȅƪǊŜǎ мΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 
ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳǘǊǳŘƴƛƱȅ 
ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

²ȅƪǊŜǎ нΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ 
ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳǘǊǳŘƴƛƱȅ 
ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ /!²L 

Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

όƴҐупύΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

/!²L Ȋ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳƛ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƴҐ орύΦ 

66%

88%
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6%
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12%
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Wojna w Ukrainie

Pandemia COVID-19

Kryzys migracyjny na granicy
ǇƻƭǎƪƻπōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ

Wprowadzenie stanu
ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƎƻ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘΧ

Kryzys gospodarczy

wƽȍƴƛŎŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛκƭǳō
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΧ

.ŀǊƛŜǊŀ ƧťȊȅƪƻǿŀ

{ŀƴƪŎƧŜ ƴŀƱƻȍƻƴŜ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǏ
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǇƛŜǊŀƴƛŜƳΧ

Inny czynnik

/Ȋȅƴƴƛƪ ƳƛŀƱ ǿǇƱȅǿ/Ȋȅƴƴƛƪ ƴƛŜ ƳƛŀƱ ǿǇƱȅǿǳ
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Wojna w Ukrainie

Pandemia COVID-19

Kryzys migracyjny na granicy
ǇƻƭǎƪƻπōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ

Wprowadzenie stanu
ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƎƻ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘΧ

Kryzys gospodarczy

wƽȍƴƛŎŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛκƭǳō
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΧ

.ŀǊƛŜǊŀ ƧťȊȅƪƻǿŀ

{ŀƴƪŎƧŜ ƴŀƱƻȍƻƴŜ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǏ
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǇƛŜǊŀƴƛŜƳΧ

Inny czynnik

/Ȋȅƴƴƛƪ ƳƛŀƱ ǿǇƱȅǿ/Ȋȅƴƴƛƪ ƴƛŜ ƳƛŀƱ ǿǇƱȅǿǳ



 

{ǘǊƻƴŀ μ нм 

² tǊƻƎǊŀƳƛŜ ōȅƱƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŏ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ό[LtύΦ /ȊǘŜǊȅ Ȋ ƴƛŎƘ 

ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ /¢ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏΣ ŎȊǘŜǊȅ ǿ /¢ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řǿŀ ǿ /¢ DǊŀƴƛŎŜΦ hƎƽƭƴŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ [Lt ŎŀƱȅƳ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǿȅƴƻǎƛ прΣр҈Σ роΣл҈ ƛ оуΣо҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƭŀ 

ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǎƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǇƻŘŀƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ пΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƛ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ [Lt ώ9¦wϐ 

/Ŝƭ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ 
/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

Yǿƻǘŀ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 

½ŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ 

ǏǊƻŘƪƛ ¦9 

¦ŘȊƛŀƱ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǿ ŎŀƱȅƳ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛ

ǳ ƻǎƛ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ нп нпс лтфΣсп нм прс рпнΣтл пт мст тумΣлм прΣр҈ 

¢hо .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ но пнм стлΣлл нл уфс мтфΣло оф прм оорΣсо роΣл҈ 

¢hп DǊŀƴƛŎŜ мл плл лллΣлл ф мпн ссрΣфф но уул уроΣмо оуΣо҈ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¢ƘŜ 9bL /Ǌƻǎǎπ.ƻǊŘŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ tƻƭŀƴŘπ

.ŜƭŀǊǳǎπ¦ƪǊŀƛƴŜ нлмпπнлнлΣ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн όлмΦлтΦнлнмπолΦлсΦнлннύΦ 

½ŘŀƴƛŜƳ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƻǎƽōΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿȅǿƛŀŘΥ 

5ǳȍŜ tǊƻƧŜƪǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ όΧύΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƻŘŜƎǊŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ŎŜƭƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ²ȅǿƛŀŘ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΦ 

½ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ [Lt ŎȊǘŜǊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ олΦлсΦнлннΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ [Lt ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ /¢ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ƴŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ όǇǊƻŘǳƪǘǳύ ǇǊȊŜȊ [Lt ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǘŜƎƻ /¢ Ȋ ƻƎƽƭƴȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ όǇǊƻŘǳƪǘǳύ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅƳƛ ǿ ǘŜƧ ƻǎƛΦ 

¢ŀōŜƭŀ рΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ Řƭŀ /¢ 5h{¢Btbh|0 ǾŜǊǎǳǎ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Řƭŀ [Lt 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
Jednostka 
pomiaru 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 
dla CT 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 
dla LIP 

¦ŘȊƛŀƱ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 
[Lt ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 
CT 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ƴƻǿƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ km 17,37 9,46 54,5% 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘǊƽƎ 

km 174,66 26,35 15,1% 

[ƛŎȊōŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘκ 
ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

szt. 35 7 20% 

[ƛŎȊōŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛκǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

szt. 12 2 16,7% 

[ƛŎȊōŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ L/¢ szt. 1 0 0 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ όǎǘŀƴ ƴŀ 

мфΦмлΦнлно ǊΦύΦ 

hǎƛŊƎƴƛťǘŜ Řƭŀ [Lt ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ό/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ƴƻǿƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƻǊŀȊ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ 

ŘƱǳƎƻǏŏ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎύ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ [Lt ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǘȅƳƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ /¢ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏΦ 

² tǊƻƎǊŀƳƛŜ ōȅƱƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ум ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όȊ фс Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿȅύΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ /¢ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΦ пл ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘΣ ƭŜŎȊ ƧŜŘȅƴƛŜ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ нн 

ƻǎƛŜƳ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǊƻȊƭƛŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƵŎŀ ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ5 ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ όƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ŬƴŀƴǎƻǿŊύ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ 

ǘŜƧ ƻǎƛΣ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏ ȍŜ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ /¢ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛΦ 

tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǿǿΦ ƻǎƛΥ 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ мл ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όΧύ ƛ ǇƻƳƛƳƻ ƛŎƘ 

ƳŀƱŜƧ ǎƪŀƭƛ ƳŀƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ όΧύ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛΣ 

ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƻƴŜ ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ 

ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊōƭƛȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ²ȅǿƛŀŘ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ Ǌƻƭť ŘǳȍȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ŎŜƭƽǿ 

tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅǘƻŎȊȅŏ ǿȅǇƻǿƛŜŘȋ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ǿȅǿƛŀŘƽǿΦ WŜƎƻ ȊŘŀƴƛŜƳΥ 

aƻȍƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘƻΣ ȍŜ ƳŀƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ 

ǘǊȊŜŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ƳŀƳȅ ŘǳȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅōƛŜǊŀƴŜ 

ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇƻȊŀƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όΧύΣ ƳŀƳȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ όΧύ ƛ ƳŀƳȅ ǘǊȊŜŎƛ ǇƻȊƛƻƳΣ ŎȊȅƭƛ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘȅΦ Wŀ ōȅƳ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƱΣ ȍŜ ǎŊ ǘŜ о ǇƻȊƛƻƳȅΣ ƻƴŜ ōǳŘǳƧŊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊť ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿ 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎƪŀƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛ ǎƪŀƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ²ȅǿƛŀŘ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳΥ 

¢ǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŏΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƛŀŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ Ŧŀƪǘǳ ƴƛŜǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ōŊŘȋ ƴƛŜǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ 

ƴƛŜǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƧŜŘƴŀƪ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ Řƭŀ ǳƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǘŀƪƛŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƻ ǘŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ŎŜƭŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ς ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ /¢ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǊŀȊ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜƳȅ ŀƴŀƭƛȊť ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǌƻƪǳ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ƴŀǎǘťǇƴŜ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ŘŜŬƴƛǘȅǿƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ǎǘƻǇƛŜƵ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ /¢ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƛ /¢ DǊŀƴƛŎŜΦ 

²ŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ Řƭŀ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ώ[Ltϐ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ Řǳȍȅ 

ǿǇƱȅǿ [Lt ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ /¢ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƴƛŜǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǎȊŜǊŜƎǳ Ȋ ƴƛŎƘΣ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŏ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ /¢ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΦ 

WŜŘƴŀƪȍŜ ƎƱƽǿƴƛ ŀƪǘƻǊȊȅ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ƛŎƘ Ǌƻƭť ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛΣ 

ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛΦ 

 
5 ¢ƘŜ 9bL /Ǌƻǎǎπ.ƻǊŘŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ tƻƭŀƴŘπ.ŜƭŀǊǳǎπ¦ƪǊŀƛƴŜ нлмпπнлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
нлнн όлмΦлтΦнлнмπолΦлсΦнлннύΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ но 

мΦнΦ w9½¦[¢!¢¸ twhDw!a¦ 
tȅǘŀƴƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ Wŀƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΚ /Ȋȅ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǳŘŀƱƻōȅ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ōŜȊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƭǳō ǇǊȊȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ 

ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΚ 

²ǇƱȅǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪŀπ.ƛŀƱƻǊǳǏπ

¦ƪǊŀƛƴŀ нлмпπнлнлΣ ƻǇǊƽŎȊ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ǉƻ 

ǇǊȊŜŎƛǿƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅΣ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ ²ŘǊŀȍŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƳŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ ǎƱǳȍȅŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴΣ Ƨŀƪ ƛ 

ŎŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ŘŀƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŜƳΦ 

h ǿǇƱȅǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ȊŀǇȅǘŀƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ /!²LΦ 

tƻƭǎŎȅ ōŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǿ ŘǳȍŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ όсп҈ύ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛΣ ƛȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ όǘƧΦ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ 

ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƛŀƱ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅΦ нм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻΣ ƛȍ ƛŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ у҈ π ƛȍ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱΣ ŀƭŜ ǿ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳΦ ¢ȅƭƪƻ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ с҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƛŀƱ ǿǇƱȅǿ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛΣ ƛȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȍȅŎƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ 

ǎǘƻǇƴƛŀΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΦ _ŊŎȊƴƛŜ тл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ сф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ƻŎŜƴƛƱƻ ǘŜƴ ǿǇƱȅǿ Ƨŀƪƻ Řǳȍȅ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ όǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 

ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƻŎŜƴƛƱ ǿǇƱȅǿ Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅύΦ ²ǇƱȅǿ ƳŀƱȅ ƛ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅ 

ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ т҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƛ ф҈ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧΦ 

tƻƴŀŘ мκр ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻŎŜƴƛƱŀ ǘŜƴ ǿǇƱȅǿ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅΦ ¦ȊȅǎƪŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜΣ ƛȍ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ōȅƭƛ ƎƱƽǿƴŊ ƎǊǳǇŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 

²ȅƪǊŜǎ оΦ {ǘƻǇƛŜƵΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǿƎ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǿǇƱȅƴťƱȅ 
ƴŀ ȍȅŎƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!²L Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƴҐтфύ ƻǊŀȊ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳƛ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƴҐорύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 

ǎǳƳŀǊȅŎȊƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ млл҈ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƴƛŀΦ  

16%

54%

23%

4% 3%

23%

46%

23%

6% 3%

² ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ
stopniu

wŀŎȊŜƧ ǿ ŘǳȍȅƳ
stopniu

² ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳwŀŎȊŜƧ ǿ ƳŀƱȅƳ
stopniu

² ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅƳ
stopniu

Polska Ukraina



 

{ǘǊƻƴŀ μ нп 

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻǇƛǎȅǿŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ȍȅŎƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ /Ŝƭǳ ¢ŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ мΦм 

tǊƻƳƻŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊǘŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻƳƻǿŀƴƻ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǘǊŀŘȅŎƧŜΣ ȊǿȅŎȊŀƧŜ ŎȊȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ 

ƳŀƧŊŎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳƴƛƪŀƭƴȅ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ Ŏƻ ŘŀǿŀƱƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ǎƻōƛŜκȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳΣ ƪǳƭǘǳǊŊ ƛ ǎȊǘǳƪŊΦ 5ǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƳƛŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƻōŎƘƻŘȅ ƧǳōƛƭŜǳǎȊǳ нллπƭŜŎƛŀ YŀƴŀƱǳ !ǳƎǳǎǘƻǿǎƪƛŜƎƻ ŎȊȅ CŜǎǝǿŀƭ ¢ȅȊŜƴƘŀǳȊŀ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅ 

ǎƛť ǿ DƳƛƴƛŜ {ƻƪƽƱƪŀΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛΣ ƛȍ ǿȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ōťŘȊƛŜ 

ƳƛŀƱƻ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ƛȍ Ǉƻ 

ŀƎǊŜǎƧƛ wƻǎƧƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƴŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ǳƭŜƎƱ 

ȊŀƱŀƳŀƴƛǳΣ ŀ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ς ŎȊŀǎƻǿŜƳǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳΦ ²ǏǊƽŘ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ƳƛŜƧǎŎΣ ƪǘƽǊŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ōȅƱȅ 

ȊŀƴƛŜŘōȅǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻ ǿŀƎť 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ όƴǇΦ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ 

ȊŜ ǎȊǘǳƪŊ ƪǳƭƛƴŀǊƴŊ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŊ Řƭŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛŊ ƭǳŘƻǿŊ ς ƴǇΦ ǿȅǇƭŀǘŀƴƛŜƳ ȊŜ 

ǎƱƻƳȅ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǘȊǿΦ ǇŀƧŊƪƽǿΣ ǘƪŀƴƛŜƳ ƻȊŘƻōƴȅŎƘ ƪŀǇύ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘȊŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƛ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ Ǝƻ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ōȅƱ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ŘƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎǇǊȊȅƧŀƴƛŜ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ƛ ǘƻƭŜǊŀƴŎȅƧƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƴŀǊƻŘƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀΦ 

²ȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ǎƛť ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ Ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǿƛŜƭǳ 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǇǊȊŜōȅǿŀ ƴŀŘŀƭ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  

5ƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ мΦн 

tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍŀƱƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘȍŜ 

ǿŀƭƻǊƽǿ ǿ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǘŀƪƛŜƧ Ƨŀƪ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǎȊƭŀƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ŎȊȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻōǎƱǳƎƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť 

ƭƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊǘŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ Ŏƻ Ƴŀ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ 

ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻ ǇǊƻŬƭǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊΦ tǊƻƳƻŎƧƛ ǿŀƭƻǊƽǿ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎƱǳȍŊ ǘŀƪȍŜ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛΣ ŜπǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ 

ǊŀƧŘȅΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ǿȅǎǘŀǿȅ ƛ ƛƴƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀΦ 

²ŀȍƴȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ōȅƱƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƧťǘƻ ƳΦ ƛƴΦ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇƴΦ tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŀ ǎƪŀǊōƴƛŎŀ ǇƻƴŀŘ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǿ IŀƧƴƽǿŎŜΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ όǿ ǘȅƳ ŜŘǳƪŀŎƧť ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊŊύ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƘŀƧƴƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ tǳǎȊŎȊȅ .ƛŀƱƻǿƛŜǎƪƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǿȅǎǘŀǿť ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ȊǿǊŀŎŀƧŊŎŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ǊȊŀŘƪƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ Ǝŀǘǳƴƪƛ ǊƻǏƭƛƴ ǿ 

ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǏǊƻŘƪƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛǳ ǎƛť ƛŎƘ 

ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

ǎƱǳȍȅƱ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ aƱƻŘȊƛ [ƻƪŀƭƴƛ {ǘǊŀȍƴƛŎȅ bŀǘǳǊȅ 5ƻƭƛƴȅ .ǳƎǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ нр 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǏŎƛŜȍƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ǇƭŀǜƻǊƳť Řƻ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ 

Ǉǘŀƪƽǿ ƴŀ ōǊȊŜƎǳ .ǳƎǳ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǿŜ ǿǎƛ {ǘŀǊȅƛ 5ƻōǊƻǘǾƛǊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƻ ǇǘŀƪŀŎƘ ƛ ǊƻǏƭƛƴŀŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ 5ƻƭƛƴȅ .ǳƎǳΦ 

² ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ /¢ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ нΦм tƻǇǊŀǿŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǎŀƳȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŏ 

ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘύΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛΣ ƛȍ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ 

ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǿǎǇŀǊǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ŎȊȅ 

ǘŜȍ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜΦ ½ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƛ ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ Ƨŀƪ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ŘǊƽƎ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ƘŀƱŀǎǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǊŀŎŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ 

ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻŘǊƽȍȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅΣ ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŎȊȅ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όƴǇΦ ōǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƻōƴƛȍŀƴƛŜ 

ƪǊŀǿťȍƴƛƪƽǿΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ŎȊȅ ȊŀƪǳǇ ǎǘƻƧŀƪƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘύΣ ǎƱǳȍŊŎŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻΣ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƪǿŜǎǝť 

ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ƳƛťŘȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ ŘǊƽƎΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǊǳŎƘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƧťǘƻ ƳΦ ƛƴΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ {¦a/L¢¸b9¢Υ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧΣ ƻŘǇƻǊƴŜƧ 

ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘȅƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ tǊƛƻǊȅǘŜŎƛŜ нΦн 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ό¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ hǎǘǊƻƱťŎŜ ƛ aƻǎǘŀŎƘύΣ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅƳ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ōȅƱƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ /ŜƴǘǊƽǿ wƻȊǿƻƧǳ 

YƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ L/¢Σ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Řƻ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ 

ǇǊŀŎȅΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ /Ŝƭǳ ¢ŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ όtǊƛƻǊȅǘŜǘ оΦм ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ 

ǳǎƱǳƎ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘύ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊŀƵŎƽǿ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƳΦƛƴΦ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ 

ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ǇƱǳŎΣ ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘΣ ŎƘƻǊƽō ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ ŎȊȅ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿȅŎƘΦ 

5Ȋƛťƪƛ ȊŀƪǳǇƻǿƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ǘŀƪȍŜ ƧŀƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎΣ Ŏƻ Ƴŀ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ tƻǇǊŀǿŀ 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎƘƻǊƽō ƪǊŊȍŜƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ 

ǊŜƎƛƻƴƛŜ .ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳ ƛ aƛƵǎƪŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǎǇǊȊťǘ Řƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛ όƱƽȍƪŀ 

ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜΣ ǎǘŀŎƧŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿύΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 

όŎƘƛǊǳǊƎƛƛΣ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛƛΣ ƻǘƻƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎƛƛΣ ƻƪǳƭƛǎǘȅƪƛΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛƛΣ ƻǊǘƻǇŜŘƛƛΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛΣ ŀƴŜǎǘŜȊƧƻƭƻƎƛƛύΣ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ нс 

ǘƻƳƻƎǊŀŦ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀ ŀƴƎƛƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ Řƻ ƘȅōǊȅŘƻǿȅŎƘ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǳƪƱŀŘǳ 

ƪǊŊȍŜƴƛŀ6Φ 

² ǊŀƳŀŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ оΦн tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΣ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǇƻǇǊŀǿť ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘȊƛťƪƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƱǳȍō ǊŀǘǳƴƪƻǿȅŎƘΣ ƳΦ ƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ōŀȊȅ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜƧ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ 

tǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ /Ŝƭǳ ¢ŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ DǊŀƴƛŎŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ пΦм ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƎǊŀƴƛŎ ƻǊŀȊ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ пΦн tƻǇǊŀǿŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΣ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŎŜƭƴȅŎƘ ƛ ǿƛȊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ƻŘǇǊŀǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ǿ ½ƻǎƛƴƛŜύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴȅ ǇǊȊŜǿƽȊ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿΣ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇƻǿȅŎƘ ƛ ǇŀǇƛŜǊƻǎƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎŜ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜƧ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ 

²ǇƱȅǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻŎŜƴƛƭƛ ǘŀƪȍŜ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ōŀŘŀƴƛŀ ŘŜƭŬŎƪƛŜƎƻΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ƴƛƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƻƪǊŜǏƭƛƭƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǘŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ Ƨŀƪƻ ŘƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛ 

όǏǊŜŘƴƛŀ ƻŎŜƴŀΥ тΣоо ǿ ǎƪŀƭƛ ƻŘ л Řƻ млΣ ƎŘȊƛŜ л ƻȊƴŀŎȊŀ ƻŎŜƴť ƴŀƧƴƛȍǎȊŊΣ ŀ мл ς ƴŀƧǿȅȍǎȊŊύΦ ¦Ȋȅǎƪŀƴȅ 

ǿȅƴƛƪ ƧŜǎǘ ȊōƛŜȍƴȅ Ȋ ƻŎŜƴŊ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ /!²LΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ƻŎŜƴƛƭƛ ǘŜƴ ǿǇƱȅǿ Ƨŀƪƻ Řǳȍȅ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅΦ 9ƪǎǇŜǊŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǘŀƪȍŜΣ ƴŀ ƧŀƪƛŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ȍȅŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǇƱȅǿŀ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻŎƘǊƻƴť 

ȊŘǊƻǿƛŀΦ WŜŘŜƴ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿǎƪŀȊŀƱ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǿǇƱȅǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ 

ƳƛťŘȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ȍȅŎƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƪǿŜǊŜƴŘŀ ƳŜŘƛƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ 

ƻǇƛǎȅǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 5ƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍŀƱȅ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ bŀŘōǳȍŀƵǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ YŀƧŀƪƻǿŜƧ ǿ 

5ǊƻƘƛŎȊȅƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ _ŊŎȊȅ ƴŀǎ .ǳƎ ς ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƪǳǇǳ ǎǇǊȊťǘǳ ƎŀǏƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ {ƛŜƳƛŀǘȅŎȊŜΣ aƛƭŜƧŎȊȅŎŜΣ tŜǊƭŜƧŜǿƻΣ bǳǊȊŜŎπ{ǘŀŎƧŀ ƻǊŀȊ 5ȊƛŀŘƪƻǿƛŎŜ 

ό²ǎǇƽƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƪŀǘŀǎǘǊƻŦ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ {ƛŜŘƭŎŀŎƘΣ YƻǊŎȊŜǿƛŜ ƛ _ǳŎƪǳ ό{ƪǳǘŜŎȊƴŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǎǘǊƻƱťŎƪƻπǎƛŜŘƭŜŎƪƛƳ ƛ ƻōǿƻŘȊƛŜ ǿƻƱȅƵǎƪƛƳύΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧΦ ²ƛŜƭŜ ǿȊƳƛŀƴŜƪ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ 

ǘŀƪȍŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ YǳȋƴƛŎȅ όǿƛťƪǎȊŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŀΣ ǎȊȅōǎȊŜ ƻŘǇǊŀǿȅ ƛ ƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ǎƱǳȍō ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘύΦ 

½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ όǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ƻǊŀȊ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ /Ŝƭǳ ¢ŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

 
6 tƻǇǊŀǿŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎƘƻǊƽō ƪǊŊȍŜƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 
ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ .ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳ ƛ aƛƵǎƪŀΣ όŘƻǎǘťǇΥ нтΦммΦнлноύΦ 

https://www.pbu2020.eu/pl/projects2020/318
https://www.pbu2020.eu/pl/projects2020/318


 

{ǘǊƻƴŀ μ нт 

ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ  

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳΣ ǘƻ ƻƴŜ ƱŊŎȊŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧťΣ 

ŎȊȅ ǿȊŀƧŜƳƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ¢ŀƪȍŜ ǘǳǘŀƧ ƳŀƳȅ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ ƻōǊȊťŘƽǿΣ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊŜƴƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǎƱǳȍȅ ǘŜȍ 

ǇƻƪŀȊŀƴƛǳ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΦ 

tƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻ ǘŀƪȍŜ Ǌƻƭť ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŘȊƛťƪƛ 

ƪǘƽǊȅƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƧŜŘƴŀƪ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴť ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

Ǝƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳŀǊŜƪΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƭǎƪƻπǳƪǊŀƛƵǎƪŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōƧťǘȅƳ ƳŀǊƪŊ aŀƭƻǿƴƛŎȊȅ ²ǎŎƘƽŘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ŘƻǊȊŜŎȊŀ .ǳƎǳΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴȅ ƴƛŜƎŘȅǏ 

ǇǊȊŜȊ ǘǊȊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ όǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴŊΣ ȍȅŘƻǿǎƪŊ ƛ ƪŀǘƻƭƛŎƪŊύΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ǿƛŜŎȊƻǊȅ ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜ ƛ ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛŎȊŜΣ ŦŜǎǝǿŀƭŜ όCŜǎǝǿŀƭ YǳƭǘǳǊȅ [ǳŘƻǿŜƧΣ CŜǎǝǿŀƭ α²ƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿŜ 

ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŜέύ ƛ ǘǳǊƴƛŜƧŜΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ муπƪƛƭƻƳŜǘǊƻǿȅ ƻŘŎƛƴŜƪ ǘǊŀǎȅ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅ ǿǎǇŀǊǘŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳΦ  

/ƛŜƪŀǿȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ōȅƱ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ п ǇƻǊȅ Ǌƻƪǳ π ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǘǊŀǎȅ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ƻƱȅƵǎƪƛ hōǿƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ²ǎǇŀǊŎƛŀ .ƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴť 

/ƛŜǎȊŀƴƽǿΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴƛŜŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ π ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ ƻǘǿŀǊǘȅ ƪƻƴƪǳǊǎ 

Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻƳȅǎƱǳ ƴŀ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘǊŀǎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǇǊȊȅǎƱŀƴȅŎƘ ȊƎƱƻǎȊŜƵΣ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿȅōǊŀƴƻ ǘǊŀǎȅΥ ǎȊƭŀƪƛŜƳ ŘŀǿƴȅŎƘ tDwπƽǿΣ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ 

ƎǊȊȅōƛŀǊǎƪŊ ƛ ōƛŜƎƻǿŊΦ tƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ǿȅōǊŀƴŜ ǘǊŀǎȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǎǇƱȅǿȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜΣ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ 

ƱƻŘȊƛŊ Ǉƻ ǇŀǊƪŀŎƘ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ȊƛƳƻǿŊ ǿťŘǊƽǿƪť Ǉƻ ƭŜǎƛŜ ƻǊŀȊ ǿȅǇǊŀǿťΣ ƪǘƽǊŜƧ ƳƻǘȅǿŜƳ 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƳ ƧŜǎǘ ƳƛƽŘ7Φ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ /¢ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱȅ ǎƛť Řƻ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻŘǊƽȍȅΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōȅƱŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ уур tǊȊŜƳȅǏƭ ς IŜǊƳŀƴƻǿƛŎŜ ς ƎǊŀƴƛŎŀ tŀƵǎǘǿŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘŘŀƴƻ Řƻ 

ǳȍȅǘƪǳ сΣсπƪƛƭƻƳŜǘǊƻǿȅ ƻŘŎƛƴŜƪ ŘǊƻƎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ƻŘ tǊȊŜƳȅǏƭŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ƴƻǿƻōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ aŀƭƘƻǿƛŎŀŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ȊƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǇƻǎŜǎƧƛΣ 

ōǳŘƻǿť ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ Ȋŀǘƻƪ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊƻ-ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ Ƴƻƴǘŀȍ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪǊƽŎŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱ ŎȊŀǎ ŘƻƧŀȊŘǳ Ȋ tǊȊŜƳȅǏƭŀ Řƻ aŀƭƘƻǿƛŎΦ ½ ǿȅǿƛŀŘǳ 

przeprowadzonego w ramach studium przypŀŘƪǳ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǳƭŜƎƱ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳŦƻǊǘ 

ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ƴƻǿŀ ǘǊŀǎŀ ȊȅǎƪŀƱŀ ǿŀƭƻǊ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōǎȊŀǊ ǎǘŀƱ ǎƛť 

 
7 tǊƻƧŜƪǘ Ϧ/ȊǘŜǊȅ ǇƻǊȅ ǊƻƪǳϦΣ όŘƻǎǘťǇΥ нтΦммΦнлноύΦ 

https://www.pbu2020.eu/pl/projects2020/459


 

{ǘǊƻƴŀ μ ну 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ {ǇǊȊȅƧŀ ǘŜƳǳ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǇƻōǳŘȊŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŎŜƴǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ hǎǘǊƻƱťŎŜ ƛ aƻǎǘŀŎƘΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ȋȅǎƪŀƭƛ ŘƻǎǘťǇ 

Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ όaǳƭǝŎŜƴǘǊƽǿύ ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧť ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŊΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƛ 

ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŊΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ƻǎƽō ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǘŜƳŀǘȅΣ ǘƧΦ 

ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛΣ ǊƻōƻǘȅƪƛΣ ŜƭŜƪǘǊȅƪƛΣ ǇƴŜǳƳŀǘȅƪƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎȊǘǳƪƛ ƻǊŀȊ ƳǳȊȅƪƛΦ ½ŀƧťŎƛŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘΣ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǎŀƭŀŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΦ Wŀƪ 

ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƻōƛŜƪǘǳ ǿ hǎǘǊƻƱťŎŜ 

ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǎŎŜƴŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƛƳǇǊŜȊȅ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊ 

ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

tǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊŀǿŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Řƻ ǳǎƱǳƎ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ όƴƻǿŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΣ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀύΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ όDhtwΣ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀύΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǇƻǇǊŀǿť ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘȅŎƘȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Řƻ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōȅƱ ƻōƧťǘȅ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ {ƪǳǘŜŎȊƴŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǎǘǊƻƱťŎƪƻπǎƛŜŘƭŜŎƪƛƳ ƛ ƻōǿƻŘȊƛŜ ǿƻƱȅƵǎƪƛƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǇƻƧŀȊŘȅ ƛ ǎǇǊȊťǘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 

ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǘǊŜƴƛƴƎƽǿ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǊŀǘƻǿƴƛƪƽǿΦ tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŘŀǊȊŜƵ 

ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ƳƛŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƎƭŜōȅΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ ǘŀƪȍŜ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊŜŀƪŎƧť ǎƱǳȍō όȊ р Ƴƛƴǳǘ Řƻ п ƳƛƴǳǘύΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 

ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƻƎƽƭƴƛŜ ǇƻƧťǘŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜƧ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜƳȅǘƻǿƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿύΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜƧǏŏ 

ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ƛ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ƻŘǇǊŀǿȅΣ Ŏƻ ǳƱŀǘǿƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ƳΦ ƛƴΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇƻƭǎƪƻπǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ½ƻǎƛƴƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ ƴƻǿŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ǿȅƧŀȊŘƻǿŀΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ 

ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƴƻǿŜ ƭƛƴƛŜ ƻŘǇǊŀǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƱȅƴƴŜƎƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ 

ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǎǇǊȊťǘ όƳΦƛƴΦ ŎȊȅǘƴƛƪƛ ǇŀǎȊǇƻǊǘƽǿύΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ǳǿŀƎť ƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǎŀƳŜƎƻ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ {Ŋ ƻƴŜ ōƻǿƛŜƳ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭǎƪƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΣ ȊŘƻōȅŎƛŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ Ȋ ƛƴƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎȊŜǊƻƪƻ 

ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ нф 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ /!²L Ȋ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀǇȅǘŀƴƻΣ ŎȊȅ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ōȅƱƻōȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳΦ _ŊŎȊƴƛŜ фм҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƛ фр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ōȅƱƻōȅ 

ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ ру҈ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ Řƭŀ пф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ōȅƱƻōȅ ǘƻ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

όǏǊƻŘƪƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀύ ǿƛŘȊƛŀƱƻ 

ƧŜŘȅƴƛŜ п҈ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ о҈ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΦ 

²ȅƪǊŜǎ пΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ α/Ȋȅ ƎŘȅōȅ ƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǳŘŀƱƻōȅ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻŘƻōƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΚέ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!²L Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƴҐупύ ƻǊŀȊ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳƛ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƴҐорύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 

ǎǳƳŀǊȅŎȊƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ млл҈ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƴƛŀΦ 

.ŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ ƻŎŜƴƛƭƛ ǘŀƪȍŜΣ ƴŀ ƛƭŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōȅƱȅ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ŎŜƭŜΦ 

½ŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ ǎƪŀƭŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ Ǉǳƴƪǘȅ ƻŘ м Řƻ млΣ ƎŘȊƛŜ м ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ αǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜέΣ ŀ мл π αōȅƱȅ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜέΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƻŎŜƴŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱŀ ŘƻǏŏ 

ǿȅǎƻƪŀΦ tƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿȅƴƛƻǎƱŀ уΣллΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ς фΣмтΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ 

ŘƻǎǘťǇƴȅ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇƻȊƛƻƳ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ 

ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ ǿȅǎƻƪƛΦ  

²ȅƪǊŜǎ рΦ hŎŜƴŀ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ƴŀƪƱŀŘȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱȅ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!²L Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƴҐупύ ƻǊŀȊ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳƛ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƴҐорύΦ 

0% 4%

33%

58%

5%
0% 3%

46% 49%

3%

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie ¢ǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ

Polska Ukraina

8,00

9,17

Polska Ukraina



 

{ǘǊƻƴŀ μ ол 

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳȊƴŀƭƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ǇƻǘǊȊŜōΣ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ƻǇƛƴƛƛΦ ¦ǿŀƎƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǿ ŘǳȍŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƴƻΣ ƛȍ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ŘƻǏŏ ŘƱǳƎƛ ƻƪǊŜǎ ŎȊŀǎǳΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ȊƴŀŎȊƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇǊȊŜƧťǘȅƳƛ ǿŜ 

ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŜ 

ǎƛť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΣ ǇƻȊƛƻƳ ŎŜƴΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿŀƭƴȅŎƘΣ ōȅƱ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ǿ 

ōǳŘȍŜŎƛŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻƪǊŜǎ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǿƛŊȊŀƱ ǎƛť Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘƽōǊΣ Ŏƻ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜΦ 

tƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ8Φ 

!ƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀǇȅǘŀƴƛ ǘŀƪȍŜ ƻ ǘƻΣ ŎȊȅ ǇƻŘƻōƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳŘŀƱƻōȅ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇǊȊȅ 

ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛŀƱŀ ǘŀƪƛŜƧ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ς ƱŊŎȊƴƛŜ ус҈ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ уо҈ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƻŘǊȊǳŎƛƱƻ ǘŀƪŊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ со҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƻŘǊȊǳŎƛƱƻ ƧŊ 

αȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜέΦ WŜŘȅƴƛŜ о҈ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ с҈ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿƛŘȊƛ ǘŀƪŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ς ƻǎƻōȅ ǘŜ 

ǿƛŘȊƛŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǊƽȍŜ ǎƱǳȍōƻǿŜ ƛ ŘŜƭŜƎŀŎƧŜΣ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΦ /ƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜΦ 

²ȅƪǊŜǎ сΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ α/Ȋȅ ǇƻŘƻōƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǳŘŀƱƻōȅ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ 
ǇǊȊȅ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΚέ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!²L Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƴҐупύ ƻǊŀȊ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳƛ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƴҐорύΦ 

.Ǌŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ōŊŘȋ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ŘǳȍŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 

ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ǘŀƪȍŜ ōŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΦ /ȊťǏŏ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊŀƱŀΣ ƛȍ ǎŀƳƛ ƴƛŜ ōȅƭƛōȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻƪǊȅŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ tƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƎƱƻǎȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜΣ ƛȍ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ƳƽƎƱōȅ ōȅŏ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōŜȊ ǏǊƻŘƪƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ōȅƱōȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǏǊƻŘƪƛΦ  

 
8 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǇƱȅǿǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀǿŀǊǘƻ ǿ 
ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ нΦрΦ 

1% 2%

36%

50%

11%

0%
6%

20%

63%

11%

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie ¢ǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ

Polska Ukraina



 

{ǘǊƻƴŀ μ ом 

aȅǏƭťΣ ȍŜ ƴƛŜ ώǳŘŀƱƻōȅ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ π ǇǊȊȅǇΦϐΣ 

ōƻ ōǳŘȅƴŜƪ ǎǘŀƱ ǘȅƭŜ ƭŀǘΣ ƴƛǎȊŎȊŀƱ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘťΣ aƛŀǎǘƻ ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ǘȅƭŜ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƴŀ 

ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜΣ ǇƻǇŀŘƱōȅ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť ǿ ǊǳƛƴťΦ ! ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ȊȅǎƪŀƱ ƴƻǿŜ ƻōƭƛŎȊŜΣ 

ȍȅƧŜ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŀƧŊ ŦŀƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǎƛťΣ ǎǇƻǘȅƪŀŏΣ ōǊŀŏ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΦ 

hŎŜƴȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ Ȋ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳΦ ² ƻŎŜƴƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ōŜȊ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻōȅ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ όƪǘƽǊŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿύΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǊȅȊȅǎǳ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƛƴƅŀŎƧƛΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻ 

ǘŀƪȍŜΣ ƛȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧŜǎǘ ƛƳǇǳƭǎŜƳ Řƻ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ .ŜȊ ǘŜƎƻ ƛƳǇǳƭǎǳ ǿƛŜƭǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻōȅ ǎƛť ǎǘǿƻǊȊȅŏΣ ŀ 

Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜΣ ƴƛŜ ōȅƱŀōȅ Ƴƻȍƭƛǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ  

DŘȅōȅ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘƻ ƻōŀǿƛŀƳ ǎƛťΣ ȍŜ ǇŜǿƴƛŜ ƴƛŜ 

ōȅƱƻ ōȅ ƛŎƘ ŎȊȅƳ ȊŀǎǘŊǇƛŏΣ ǿƛťŎ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ǿƛŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ ƳƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳ ōȅ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱƻΣ ƴƛŜ ōȅƱȅōȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ǎǘǊƻƴť ǳƪǊŀƛƵǎƪŊ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛ ǇƻƴŀŘǘƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ǇŀǊǘŜǊŀƳƛΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ  

¦ǿŀȍŀƳΣ ȍŜ ƎŘȅōȅ ƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ōȅƱƻōȅ 

ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť ȊŘƻōȅŏ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΣ ŀ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻΦ ¢ƻ ǿŀȍƴŜ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧΣ ŀƭŜ ǘŜȍ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ 

ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴŀǎȊ ƪǊŀƧ ǿȅōǊŀƱ ŘǊƻƎť ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ŎƽȍΣ ǘƻ 

Řƭŀ ƴŀǎ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΦ 

tƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ƪǿŜǎǝƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎΣ ƛȍ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŎȊťǎǘƻ ǎŊ 

ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ Ƨŀƪƻ ƳƴƛŜƧ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ƴƛȍ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΦ 

²ŀǊǘƻ ǘŀƪȍŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏΣ ƛȍ ǏǊƻŘƪƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƭŀ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ 

ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛťΣ ƛȍ ǇǊƻōƭŜƳ ōǊŀƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ŎȊȅ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƴŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǘȅƳ ƪǊŀƧǳ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǇƻƎƱťōƛŀŏ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎƪǳǘƪƛ ǘǊǿŀƧŊŎŜƧ ǿƻƧƴȅΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳΥ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǇƱȅǿŀƱŀ ǿ ŘǳȍȅƳ ƭǳō ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ƴŀ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ²ǇƱȅǿ ǘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ он 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƪƽƱ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΣ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍōΦ ½ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƭǳō ǇǊȊȅ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ōȅƱƻōȅ 

ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ƭǳō ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜΣ ȊŀǿƱŀǎȊŎȊŀ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧΦ  

мΦоΦ !59Y²!¢bh|0 ²{t!w/L! 5h th¢w½9. thDw!bL/½! 
tȅǘŀƴƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ /Ȋȅ ȊŀƪǊŜǎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť 

ƻŘŎƛƴŜƪ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀΚ /Ȋȅ ƛǎǘƴƛŀƱȅ ǿȅȊǿŀƴƛŀκǇƻƳȅǎƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅ Ȋƻǎǘŀŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΚ 

tǊƻŎŜǎ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǇƻƭǎƪƻπǳƪǊŀƛƵǎƪƻπōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ 

ǎƛť ǿ нлмо ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ½ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǿƽǿŎȊŀǎ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜŘȅǎƪǳǘƻǿŀƴŜ ƛ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ²ǎǇƽƭƴŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ 

tǊƻƎǊŀƳǳƧŊŎŜƎƻΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǿƱŀŘȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ƛ 

ƴŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ tǊƻƎǊŀƳǳΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿȅōƻǊǳ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 

ŎŜƭƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΥ tǊƻƳƻŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ό5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻύΣ 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ό5ƻǎǘťǇƴƻǏŏύΣ ²ǎǇƽƭƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ό.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻύ ƻǊŀȊ 

tǊƻƳƻŎƧŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƛ 

ƳƛƎǊŀŎƧŀƳƛ όDǊŀƴƛŎŜύ9Φ ² ¢ŀōŜƭƛ .ƱŊŘΗ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ȋǊƽŘƱŀ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ȊŀǇƛǎŀƴŜ 

ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ Řƻ ƴƛŎƘ ŎŜƭŜ 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƪǊŜǎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

tǊƻƎǊŀƳǳΦ 

¢ŀōŜƭŀ сΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǇƻƭǎƪƻπǳƪǊŀƛƵǎƪƻπōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ƛƳ ŎŜƭŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƪǊŜǎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪŀπ.ƛŀƱƻǊǳǏπ¦ƪǊŀƛƴŀ нлмпπ
нлнл 

Wyzwanie Cel tematyczny ½ŀƪǊŜǎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

¶ Ochrona i 
propagowanie 
dziedzictwa 
kulturowego i 
historycznego 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ 
transgranicznych; 

¶ Wzmacnianie 
ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ 
ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ; 

¶ Poprawa wizerunku i 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 
ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 

Dziedzictwo 
Priorytet 1.1 
Promocja kultury 
lokalnej i historii 
Priorytet 1.2 
Promocja i 
zachowanie 
dziedzictwa 
naturalnego 

¶ hŎƘǊƻƴŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘƽōǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ 
dziedzinie kultury i dziedzictwa; 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 
kultury i dziedzictwa; 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
turystycznych; 

¶ hŎƘǊƻƴŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ 
turystycznych; 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ; 

¶ hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ. 

 
9 tǊƻƎǊŀƳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪŀπ.ƛŀƱƻǊǳǏπ¦ƪǊŀƛƴŀ нлмпπнлнлΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмпΣ ǎΦ рΣ млπ
ммΦ  



 

{ǘǊƻƴŀ μ оо 

Wyzwanie Cel tematyczny ½ŀƪǊŜǎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ; 

¶ RƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 
transgranicznej 
(ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
zdefiniowana jako 
ǎŜƪǘƻǊ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ 
potencjale, ŀōȅ ǎǘŀŏ ǎƛť 
ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ǊƻǎƴŊŎȅƳ 
ȋǊƽŘƱŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ 
inwestycji); 

¶ Poprawa stanu miejsc 
o potencjale 
kulturalnym i 
naturalnym oraz dalszy 
ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
turystycznej. 

¶ Poprawa stopnia 
skomunikowania 
ƻōǎȊŀǊƽǿ 
przygranicznych; 

¶ PƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
transportowej;  

¶ Rozwƽj transportu 
przyjaznego dla 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ; 

¶ Budowa i modernizacja 
ǎƛŜŎƛ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ƛ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǊŀȊ 
poprawa infrastruktury 
informacyjnej i 
komunikacyjnej. 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
Priorytet 2.1 
tƻǇǊŀǿŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ǳǎƱǳƎ 
transportowych i 
infrastruktury 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ нΦн wƻȊǿƽƧ 
infrastruktury 
technologii 
informacyjno-
komunikacyjnych 

¶ Drogi TEN-T przebudowane lub zmodernizowane; 

¶ Lokalne drogi dojazdowe (nowo budowane); 

¶ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ όƴƻǿƻ 
budowane); 

¶ Inne drogi przebudowane lub zmodernizowane 
(autostrady, drogi krajowe, regionalne lub lokalne); 

¶ ¢LYΥ LƴƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ¢LY κ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳō 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ƻ ŘǳȍŜƧ ǎƪŀƭƛ όǿ ǘȅƳ Ŝ-
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ŎŜƴǘǊŀ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǎŜƴǎƻǊȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǿōǳŘƻǿŀƴŜ ǿ ƛƴƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ƴǇΦ 
ƻōƛŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƭǳō 
ǎƱǳȍŊŎŊ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀύ. 

¶ UƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
systemu ochrony 
zdrowia; 

¶ PǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛǳ ǎƛť 
ŎƘƻǊƽō ǇƻƴŀŘ 
granicami;  

¶ RƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ Ǌȅƴƪǳ 
pracy wraz z 
ograniczaniem 
bezrobocia; 

¶ Skuteczne reagowanie 
w sytuacjach 
kryzysowych. 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
Priorytet 3.1 
Wsparcie dla 
rozwoju ochrony 
ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎ 
socjalnych 
Priorytet 3.2 
Podejmowanie 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ 

¶ Infrastruktura ochrony zdrowia; 

¶ ¦ƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅŎƘ ŎŜƴƻǿƻΣ 
ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƛŜƪƛ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ 
ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ; 

¶ tƻȊƻǎǘŀƱŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť 
do rozwoju regionalnego i lokalnego; 

¶ hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ; 

¶ ½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ 
ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƪƭƛƳŀǘŜƳ όƴǇΦ ǘǊȊťǎƛŜƴƛŀƳƛ ȊƛŜƳƛύ 
ƻǊŀȊ ǿȅǿƻƱŀƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƴǇΦ 
ŀǿŀǊƛŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛΣ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 
ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ 
ƻŎƘǊƻƴŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳȅ i infrastruktura do 
ŎŜƭƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭťǎƪŀƳƛ ƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳƛ; 

¶ |ǊƻŘƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 
ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ 
ƪƭƛƳŀǘŜƳΣ ƴǇΦ ŜǊƻȊƧŊΣ ǇƻȍŀǊŀƳƛΣ ǇƻǿƻŘȊƛŀƳƛΣ 
ōǳǊȊŀƳƛΣ ǎǳǎȊŀƳƛΣ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ ǘȅƳ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ оп 

Wyzwanie Cel tematyczny ½ŀƪǊŜǎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ƻŎƘǊƻƴŀ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳȅ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Řƻ ŎŜƭƽǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭťǎƪŀƳƛ ƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳƛ. 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
infrastruktury i 
procedur granicznych; 

¶ Poprawa 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƎǊŀƴƛŎ; 

¶  ZǿƛťƪǎȊenie 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏci na 
ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ 
granicznych; 

¶ Poprawa stanu 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ 
granicznych. 

Granice 
Priorytet 4.1 
Wsparcie dla 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
granic 
Priorytet 4.2 
Poprawa operacji 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
granicami, procedur 
celnych i wizowych 

¶ tƻȊƻǎǘŀƱŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť 
do rozwoju regionalnego i lokalnego; 

¶ Inteligentne systemy transportowe (w tym 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻǇȅǘŜƳΣ ǎȅǎǘŜƳȅ 
ǇƻōƻǊǳ ƻǇƱŀǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ 
monitorowania, kontroli i informacji); 

¶ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ όƴƻǿƻ 
budowane); 

¶ ¢LYΥ LƴƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ¢LY κ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳō 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ƻ ŘǳȍŜƧ ǎƪŀƭƛ όǿ ǘȅƳ Ŝ-
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ŎŜƴǘǊŀ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǎŜƴǎƻǊȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǿōǳŘƻǿŀƴŜ ǿ ƛƴƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ƴǇΦ 
ƻōƛŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƭǳō 
ǎƱǳȍŊŎŊ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀύ; 

¶ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 
pakty sektorowe i terytorialne na rzecz realizacji 
reform na szczeblu krajowym, regionalnym i 
lokalnym 

¶ Inne drogi przebudowane lub zmodernizowane 
(autostrady, drogi krajowe, regionalne lub lokalne); 

¶ Transport multimodalny10. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪŀπ.ƛŀƱƻǊǳǏπ

¦ƪǊŀƛƴŀ нлмпπнлнл ƻǊŀȊ ōŀȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ 

ǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ tƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿŊ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱȅ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ /Ŝƭǳ ¢ŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΦ ²ŘǊŀȍŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ όƴǇΦ ǇŀǊƪƛΣ ōǳƭǿŀǊȅΣ ǎȊƭŀƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ŘǊƻƎƛ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜύ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ όƴǇΦ ŎŜƴǘǊŀ ŘƛŀƭƻƎǳΣ ŎŜƴǘǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƳǳȊŜŀΣ ŀƳŬǘŜŀǘǊȅΣ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ōǳŘȅƴƪƛύΣ Ŏƻ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱƻ ƻŎƘǊƻƴť ŎŜƴƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀΣ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǳǎƱǳƎΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳ 

ǎƱǳȍȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƪŀƳǇŀƴƛŜΣ ŀƪŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ǿȅǎǘŀǿȅ ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƛŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧť ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŊ 

 
10 ½ŀƪǊŜǎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ /Ŝƭǳ ¢ŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ .hw59w{ 
ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƛŎƘ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǘŜƳŀǘȅŎŜΣ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ 
ȊŀƪǊŜǎƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳ ƪŀǘŀƭƻƎǳΦ wȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŎŜƭƴŜƧΣ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΣ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ochrony granicy. 



 

{ǘǊƻƴŀ μ ор 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƪƽƱ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ όǇǊȊŜŘ ǿȅōǳŎƘŜƳ ǇŜƱƴƻǎƪŀƭƻǿŜƧ ǿƻƧƴȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ 

ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅύΦ tƻǇǊŀǿƛŜ ǎǘŀƴǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǎƱǳȍȅƱȅ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ /¢ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƛ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƳƻǎǘƽǿΣ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿΣ ǊƻƴŘ 

ƻǊŀȊ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ōǳŘƻǿŀƴƻ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛΣ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇŀǊƪƛƴƎƛΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΣ ǘƧΦ ŘǿƽŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ L/¢ ǿ hǎǘǊƻƱťŎŜ ƛ 

aƻǎǘŀŎƘΦ 

²ȅȊǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛǳ 

ǎƛť ŎƘƻǊƽōΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ 

ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΣ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ /¢ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƳΦ ƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƪǳǇ 

ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿȅƳƛŀƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻǎƻōŀƳƛ ǿ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳΦ ² 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŀƪŎƧŜ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŊΣ ƎƽǊǎƪƛŜ ǎƱǳȍōȅ 

ǊŀǘǳƴƪƻǿŜ ŎȊȅ ǘŜȍ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ŎƘŜƳƛŎȊƴƻπŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

²ǊŜǎȊŎƛŜΣ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ /Ŝƭǳ ¢ŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 

DǊŀƴƛŎŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜƧǏŏ 

ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƎǊŀƴƛŎȅ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 

ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ  

¢ǊŀŦƴƻǏŏ ŘƻōƻǊǳ ȊŀƪǊŜǎǳ tǊƻƎǊŀƳǳ Řƻ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǇƻǊǳǎȊƻƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ 

ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳƛ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

tǊƻƎǊŀƳǳΦ !ƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ƻŎŜƴťΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱƻ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƻƳΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ ос 

²ȅƪǊŜǎ тΦ {ǘƻǇƛŜƵΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!²L Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƴҐупύ ƻǊŀȊ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳƛ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƴҐорύΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ |ǊŜŘƴƛŀ 

ƻŎŜƴŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿ ǘƻ уΣффΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊŜȊ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ς ŀȍ фΣсо όǎƪŀƭŀ 

ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƻŎŜƴ ǘƻ мπмлΣ ƎŘȊƛŜ м ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ αǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱƻέΣ ŀ мл π αŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱƻέΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳΣ ƛȍ ȊŀƪǊŜǎ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻŎŜƴƛƭƛ ǘǊŀŦƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мл Ǉǳƴƪǘƽǿ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ 

ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŀƪƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ ²ǏǊƽŘ ǇƻŘŀƴȅŎƘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǿȅōǊŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΣ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŘǊǳƪ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜΣ ǿƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ ŬƭƳȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ŎȊȅ 

ƪƻǎȊǘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƛ ƪƻǎȊǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΦ ²ǎƪŀȊŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ YƻƳǇƭŜƪǎǳ aƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ²ǎǇƻƳŀƎŀƴŜƎƻΦ hǇǊƽŎȊ 

ǿǎƪŀȊŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜκǿƛťƪǎȊŜ ǏǊƻŘƪƛΣ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƴƛȍ ȊŀƱƻȍƻƴƻ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀƱƻ Ȋ ƪǊȅȊȅǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ǇŀƴŘŜƳƛŊΣ ƛƴƅŀŎƧƛ ƛ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ƪǳǊǎǳ 

ŜǳǊƻΦ 

h ƻŎŜƴť ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ ŘƻōƻǊǳ ȊŀƪǊŜǎǳ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ 

ŘŜƭŬŎƪƛŜƎƻΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƴƛŜ ƳƛŜƭƛ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǳǿŀƎ Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

½ŀƭŜŎƻƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜƧǏŏ 

ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŊ ƛ ƴŀŘŀƭ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳΦ  

½ŀǎǘǊȊŜȍŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜ ƳƛŜƭƛ ǘŀƪȍŜ ōŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

Řƻ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘƻǏŏ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƻǇŜǊŀŎƧƛΦ 

²ȅŘŀƧŜ Ƴƛ ǎƛťΣ ȍŜ ǘŜƳŀǘȅƪŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘȅƭŜ ƻōǎȊŜǊƴŀΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ŎƻǏ 

Řƭŀ ǎƛŜōƛŜΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊƎƱŀǎȊŀƭƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ƪǿƻǘȅ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ ½ǿǊŀŎŀƴƻ 

ǳǿŀƎťΣ ƛȍ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ŘƻǏŏ ƴƛǎƪŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

8,99

9,63

Polska Ukraina



 

{ǘǊƻƴŀ μ от 

²ȅǎƻƪŊ ǘǊŀŦƴƻǏŏ ŘƻōƻǊǳ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Řƻ ǿȅȊǿŀƵ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΣ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧťΣ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŜ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿ ƛ ǊƽȍƴƛŎ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀΦ .ȅƱƻ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘƻǏŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōȅƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ 

ǿƱŀǏƴƛŜ Ȋ ǘŊ ƻŎƘǊƻƴŊ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ² ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜ 

ƳƛŜƭƛǏƳȅ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǘǳǘŀƧΥ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΧ ¢ƻ ōȅƱ ǘŀƪƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ȊŀǎǘǊȊȅƪ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ŀōȅ 

ƪǳƭǘȅǿƻǿŀŏ ǘƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΦ L ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛǏƳȅ ǘƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΦ {ǘŀǊŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ȊƴŀƭŜȋŏ ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ǿǎǇƽƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀƳ ǳŎȊȅŏ ǎƛť ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ tǊƻƎǊŀƳƻǿƛΣ 

ǇƻƪŀȊŀŏ ǎǿƻƧŊ ƪǳƭǘǳǊť ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƎǊŀƴƛŎȅΦ ¢ŀƪȍŜ ǘƻ ōȅƱȅ ŎƛŜƪŀǿŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΦ 

½ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлнмπнлнт ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƱƻȍȅŏ ǿƛťƪǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ǘǳǊȅǎǘƻƳ όȊ tƻƭǎƪƛΣ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿύ ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛŜ ƻōǳ ƪǊŀƧƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ǿȅƧŀȊŘǳΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇťŘȊŜƴƛŀ 

ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅΣ ƴǇΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΣ 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƛǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅōȅΣ Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊǊƻōƛŏΣ ŀōȅ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ 

tƻƭǎŎŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇǊȊȅƧŀƱŀōȅ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ƳŀǊŜƪ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

Wŀƪƻ ǘǊŀŦƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǳȊƴŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘǊƻƎƻǿŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜ 

ƻŘŎƛƴƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ Wŀƪƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŊ ƻŎŜƴƛƻƴƻ ƳΦ ƛƴΦ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ уур tǊȊŜƳȅǏƭςIŜǊƳŀƴƻǿƛŎŜςƎǊŀƴƛŎŀ 

tŀƵǎǘǿŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ Řƻ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴŊ όaŀƭƘƻǿƛŎŜπbƛȍŀƴƪƻǿƛŎŜύΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇƛƴƛŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƪŀȊŀƱŀΣ ƛȍ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ όǿŘǊƻȍƻƴƻ 

ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘύΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǘŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅƴƛƪŀƱƻ ȊŜ Ȋōȅǘ ŘǳȍŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ11Φ 

Wŀƪƻ ŘƻōǊȊŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻŎŜƴƛƻƴƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ /Ŝƭ ¢ŜƳŀǘȅŎȊƴȅ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ 9ŦŜƪǘȅ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎƱǳȍō 

 
11 5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƳƻƎƱȅ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ ²ǎǇƽƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ L/¢Τ ²ǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛŜŎƛ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘΤ ²ǎǇƽƭƴŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘΤ 
²ǎǇƽƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΤ ²ǎǇƽƭƴŜ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ L/¢Φ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ оу 

ǊŀǘǳƴƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘƻŎȊŊŎŊ ǎƛť ǿƻƧƴŊΣ 

ƴŀōƛŜǊŀƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƛ ƴŀƭŜȍȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƧŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

ŬƴŀƴǎƻǿŜƧΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƪǳǇǳ ǎǇǊȊťǘǳ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƛ ǘŜǊŀǇƛƛ Řƭŀ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎƘƻǊƽō ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƳƛťŘȊȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΦ ²ŀǊǘƻ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǘŜƴ ƻōǎȊŀǊ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŀƪȍŜ 

ǘŀƪƛŜ ƪǿŜǎǝŜ Ƨŀƪ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧťΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻ ƧŜŘƴŀƪΣ ƛȍ ƴŀƭŜȍȅ 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀŏ ǘŜƎƻΣ ŀōȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ƻŘƴƻǎƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀ ƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ǎǇǊȊťǘǳ ŎȊȅ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ 

tŀǘǊȊŊŎ ǿŜŘƱǳƎ ƳƴƛŜ ƴŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅΣ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ȊŘǊƻǿƛŜΣ 

ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎƱǳȍōΣ ǘƻ ōȅƱ ŀƪǳǊŀǘ ǎǘǊȊŀƱ ǿ ŘȊƛŜǎƛŊǘƪťΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΦ 

Wŀƪƻ ǘǊŀŦƴŊ ǳȊƴŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍō ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ Ǉǳƭť ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƳȅǏƭť ȍŜ ǿȅōǊŀƴƻ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ L ǘƻΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǿǎǇƛŜǊŀŏΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ǿȅǿƛŀŘǳ ȊǿǊƽŎƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǳǿŀƎť ƴŀ ŘǳȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŊΤ ǘŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōȅƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴƛŜ 

ǇǊȊȅǿƛŘȅǿŀƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ¢ȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀƪƱŀŘŀƱ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴƻπǏŎƛŜƪƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ƪǿŜǎǝƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ 

ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ǿ ƴƻǿȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ Lb¢9ww9D b9·¢ tƻƭǎƪŀπ

¦ƪǊŀƛƴŀ нлнмπнлнт ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ /¢ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿŀǊǘƻ 

ǇƻƱƻȍȅŏ ǿƛťƪǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜύΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ōƻǿƛŜƳ ǘŀ ƎǊǳǇŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ōǳŘƻǿŀŏ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜΣ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǳǇǊȊŜŘȊŜƵΣ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǿȊŀƧŜƳƴȅƳ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ƛ 

ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŎȊťǏŎƛŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť 

ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪǳ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƎƱƻǎȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊŎŜ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ όǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛύΦ ² ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ tǊƻƎǊŀƳǳ Lb¢9ww9D b9·¢ 

tƻƭǎƪŀπ¦ƪǊŀƛƴŀ нлнмπнлнт ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿȅȊǿŀƵ ȊŀǿŀǊǘƻ ƻōǎȊŀǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ оф 

ǿȅȊǿŀƵΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȊŜǏŎƛǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ tǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧύ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ о ¢h¦wL{aΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ Řƭŀ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǎȊƭŀƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ŎƛŊƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ 

ŎȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ƛȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŎȊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǘǊŀƴǎƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ƴŀǿƛŊȊŀŏ ǎȊŜǊǎȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŜǘŀǇ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ȊŀǎŀŘƴŜΣ ŀōȅ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀŏ ȊŀƪǊŜǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻ ƴƻǿȅ tǊƛƻǊȅǘŜǘΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ ǿŀǊǘƻ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ȊōŀŘŀƴƛŜ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ hǘƻŎȊŜƴƛŀ .ƛȊƴŜǎǳ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлнтҌΦ 

wƻȊƳƽǿŎȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛ ǘŀƪȍŜΣ ƛȍ ƻ ǘǊŀŦƴȅƳ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǏǿƛŀŘŎȊȅƱƻ 

ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƴƻΣ ƛȍ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ 

ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻŎƴƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛΣ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭǳ ǇƻǘǊȊŜō 

ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ƪǘƽǊŀ 

ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ Ƨŀƪƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ 

Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ Ǉǳƭƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻŘōǳŘƻǿȅ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ Řƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ƴŀ ōƻǿƛŜƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿȅƳƛŀǊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ȊŘƻōȅǿŀŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ 

ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ12Φ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳΥ 

½ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ȊŀƪǊŜǎ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǘǊŀŦƴȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ 

ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ōȅƱŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 

¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴƛŜ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿŎƛŊȍ 

ƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ Ǉƻƭǎƪƻπ

ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ƎǊŀƴƛŎΦ bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ  

  

 
12 bŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ 
Ȋ ¦ƴƛŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎť ǘŀƪȍŜ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ŘŜƭŬŎƪƛŜƎƻΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ пл 

мΦпΦ ²t_¸² ½5!w½9c Yw¸½¸{h²¸/I b! w9![L½!/WB twhDw!a¦ 
tȅǘŀƴƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ Wŀƪƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƳƛŀƱ ƪǊȅȊȅǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

Ȋ ƭŀǘ нлмфπнлнлΣ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀΣ ƪǊȅȊȅǎ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇƻƭǎƪƻπōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿƻƧƴŀ 

ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΚ 

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ нлмпπнлнл ǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ǎȊŜǊŜƎǳ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳΦ 

²ŜŘƱǳƎ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪǳǘƪƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪŀπ.ƛŀƱƻǊǳǏπ¦ƪǊŀƛƴŀ нлмпπнлнл ōȅƱƻ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмф ǿȅǿƻƱŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ {!w{π/ƻ±πнΦ tŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5πмфΣ 

ƪǘƽǊŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƳŀǊŎǳ нлнл ǊΦ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ǿ ǇŀƴǳƧŊŎȅƳ ǊŜȍƛƳƛŜ 

ǎŀƴƛǘŀǊƴȅƳ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

tǊƻƎǊŀƳǳ όȊŀǊƽǿƴƻ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿύ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ ² ƳŀǊŎǳ 

нлнн ǊΦ ²ǎǇƽƭƴȅ YƻƳƛǘŜǘ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱ {ǳǇƭŜƳŜƴǘ Řƻ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ƛ 

²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ /h±L5πмф ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 

ǿȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ŘƻōƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ 

tƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǘŀƴǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƭǳŘȊƛΣ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ 

ȊŀƳƪƴƛťǘƻ ƎǊŀƴƛŎŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ȊŜ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘǊƻƎŊ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ǎǇǊŀǿƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛǳ ƻƪǊŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

ȊƳƛŀƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǘŜǊƳƛƴƽǿ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ƻŎŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀǎŀŘȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ /h±L5πмф ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅƳŀƎŀƴŊ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛƻƴƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛκƭǳō ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 

ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿȅƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 

ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƻƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ²Ya ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ о Ƴƭƴ 

9¦w ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǿ 

ƴƛŊ мн ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όт ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ǇƻƭǎƪƻπōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳΣ п ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ǇƻƭǎƪƻπǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳΣ м ǿ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ǇƻƭǎƪƻπōƛŀƱƻǊǳǎƪƻπǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳύΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅ 

ȊŀƪǳǇƛŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǎǇǊȊťǘ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƴƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎ 

όƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΦ 

½ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

tǊƻƎǊŀƳǳ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5πмф ōȅƱŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ǿƛŜƭŜ ǇŜǊǘǳǊōŀŎƧƛ ƛ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƧŜƎƻ ŀǎǇŜƪŎƛŜΦ ½ƳƛŜƴƛƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ȊŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ƛǎǘƻǘƴŜ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿȅƳƽƎƱ ȊƳƛŀƴȅ ǿ 

ōǳŘȍŜǘŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǳǘǊǳŘƴƛƱ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ αƳƛťƪƪƛŎƘέ ǘƧΦ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ 

ǿƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƻ ōŊŘȋ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŘŀƭƴŜƧΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ пм 

tŀƴŘŜƳƛŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǇǊŀŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ 

ƻōǎƱǳƎŊ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΣ ƻōǎƱǳƎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŀƴŜƪǎƻǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΦ 

bŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмф ȊƻǎǘŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ /!²L ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ тсΣмф҈ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ сл҈ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǿǎƪŀȊŀƵ ǎǇƻǏǊƽŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿύ ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ōȅƱŀ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǳǘǊǳŘƴƛƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ ²ǇƱȅǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱ ǎȊŜǊȊŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ лΦ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΦ 

tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

ǇƻƳƛƻǘƽǿΣ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƭŜǇǎȊȅƳƛ ŜŦŜƪǘŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ tƻƳƛƳƻ 

ƛȍ ǎǘŀƴ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ȊƻǎǘŀƱ ȊƴƛŜǎƛƻƴȅΣ ƧŜƧ ǎƪǳǘƪƛ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

tǊƻƎǊŀƳǳΦ tǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎŜ ǎƛť ǘŜǊƳƛƴȅ ȊŀƪƻƵŎȊŊ ǎƛť Ȋ ƪƻƵŎŜƳ ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊƻƪǳΦ 

tŀƴŘŜƳƛŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ αƳƛťƪƪƛŜέΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿȅƳƛŀƴť ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŎȊȅ 

ƧŀƪƛŜǏ ǿƛȊȅǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǘȅŎȊŀƴƛŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎȊƭŀƪƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΦ 

bŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ōȅƱ ƪǊȅȊȅǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǊŀȊ ƛƴƅŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎƛƭŀƱȅ ǎƛť ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǿ 

ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘΣ ƴŀƎƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎΦ YǊȅȊȅǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ŘƻǘƪƴŊƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ǎǘǿƻǊȊȅƱ ƴƻǿŜ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿ ǿƛŜƭǳ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ½ ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ 

tǊƻƎǊŀƳ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǎƪǳǘƪƛ ƪǊȅȊȅǎǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ōȅƱȅ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅƳΣ ōƻǿƛŜƳ ōŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊƳǳǎȊŜƴƛ Řƻ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŏ ǘŜǊƳƛƴƽǿ όȊ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ȊŀƪǳǇǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 

ǿȅƱƻƴƛŜƴƛǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎƽǿ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ς Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴΦ aƛƳƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǇƻǘƪŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿΣ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƱȅ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ōŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ ƳǳǎƛŜƭƛ ǎȊǳƪŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŬƴŀǎƻǿŀƴƛŀΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱ ƪǊȅȊȅǎ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ƴŀ 

ƎǊŀƴƛŎȅ ǇƻƭǎƪƻπōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ǿ ǎƛŜǊǇƴƛǳ нлнм ǊΦΣ ƎŘȅ ǿƱŀŘȊŜ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱȅ 

ƪŀƴŀƱȅ ǇǊȊŜǊȊǳǘǳ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ƎǊŀƴƛŎť Ȋ ¦9 ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ [ƛǘǿȅΣ tƻƭǎƪƛ ƛ _ƻǘǿȅΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿȅǿƛŀŘƽǿ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊǿǊƽŎƻƴƻ 

ǳǿŀƎťΣ ƛȍ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀ ǿ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊƻǿƻƪƻǿŀƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŀ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ōȅƱŀ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ƴƛŜǳŦƴƻǏŏ ǿƻōŜŎ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘΣ ƻōŀǿť ƻ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ13Φ bƛŜƪǘƽǊȊȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛ 

 
13 bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ȊŀƴƛƳ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ Ǉƻƭǎƪƻπ
ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ ǿ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ όōǊŀƪ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛύ 
LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ǎǘƻǎƻǿŀƱŀ ǎƛť Řƻ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ȋ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ пн 

ǿȅŎȊǳǿŀƭƴŊ ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŀǘƳƻǎŦŜǊť Ȋ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳƛ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ ǿ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǿƻōƻŘƴŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ȊŘŀƵ ƛ ǇƻƎƭŊŘƽǿΣ ǎȅƎƴŀƱȅ ƻ 

ŀǊŜǎȊǘƻǿŀƴƛŀŎƘΣ ȊŀƎƛƴƛťŎƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ŜǎƪŀƭŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ōȅƱȅ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜΣ ȊŀŎȊťƱȅ ǘǊŀŎƛŏ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

όΧύ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Ǉƻƭǎƪƻπ

ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ όΧύ ǇǊȊŜǎǘŀƱȅ ƳƛŜŏ ǎŜƴǎΣ ǊŀŎƧť ōȅǘǳΣ ǿƛťŎ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǘŜǊŀȊ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 

ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ 

όΧύ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǿ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ǿ .ǊǳȊƎŀŎƘΣ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ŘǊƻƎƛŜ ǎƪŀƴŜǊȅΣ 

ȍŜōȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜƧ ƛƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ƴŀƎƭŜ όΧύ ǎŜƴǎ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ȊƻǎǘŀƱ ƴƛŜƧŀƪƻ ǿȅǊȊǳŎƻƴȅ Řƻ ƪƻǎȊŀΦ Yƻƴǘŀƪǘȅ ǎƛť ǳǊǿŀƱȅΦ ¢ŀƪƛŜ ǇŜǊǘǳǊōŀŎƧŜ ōȅƱȅ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƳ Řƭŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ όΧύΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΦ 

bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ȊƳƛŀƴȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť 

tǊƻƎǊŀƳǳ Ȋ ŦƻǊƳǳƱȅ ǘǊƽƧǎǘǊƻƴƴŜƧ ƴŀ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŊ ōȅƱŀ ƛƴǿŀȊƧŀ wƻǎƧƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

ŀƎǊŜǎƧƛ ȊōǊƻƧƴŜƧ wƻǎƧƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴť ǿ ƭǳǘȅƳ нлнн ǊΦ Y9 ǇƻƧťƱŀ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ŘŜŬƴƛǘȅǿƴȅƳ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ wƻǎƧŊ ƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪǳ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнмπнлнтΦ Y9 ǿȅŘŀƱŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ ƻ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

tƻƭǎƪŀ ƛ ¦ƪǊŀƛƴŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅ ǘǊŜǏŏ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŜƧ ς ǇƻƭǎƪƻπǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ς Lb¢9ww9D 

b9·¢ tƻƭǎƪŀπ¦ƪǊŀƛƴŀ нлнмπнлнтΦ ² ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǊƻȊƳƽǿ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ǿƻƧƴŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ 

ƴƛŜƻŘǿǊŀŎŀƭƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ Ȋ 

.ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōȅƱƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ 

¦ƪǊŀƛƴȅ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΦ ²ǎǇƽƭƴȅ YƻƳƛǘŜǘ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅ 

tǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱ мо ƳŀƧŀ нлнн ǊΦ {ǳǇƭŜƳŜƴǘ Řƻ tƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ tǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ 

ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ¦Ƴƻǿȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό¦9ύ нлннκнмфн14 ƻǊŀȊ ƴƻǿŜ ǿȊƻǊȅ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΦ ²Ya ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛǳ Ƨŀƪƻ 

ƴƛŜƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƭƴŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƛ ƻǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ 

ƻŘ Řƴƛŀ нпΦлнΦнлнн ǊΦΣ ǿǎȊŎȊťǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Y9 ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ǎŀƴƪŎƧƛ ƴŀ wƻǎƧť ƛ .ƛŀƱƻǊǳǏΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 

ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿŜǊȅŬƪǳƧŊŎΣ ŎȊȅ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘ ƴƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƱ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳκǿȅƪƻƴŀǿŎŊΣ ƪǘƽǊȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 

ƭƛǏŎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴŊ ǊƻǎȅƧǎƪŊ ƭǳō ōƛŀƱƻǊǳǎƪŊ 

ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ 

 
мн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнл Ǌƻƪǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ƻǊŀȊ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳƛ ǘŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 
14 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлннκнмфн Ȋ Řƴƛŀ ф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦ 
ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ Řƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлнл 
ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ {ŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ όǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ нлннκнмфнύΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ по 

² ȍȅŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊŀǇƛǎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻōƭƛƎƻǿŀƱȅ ŀǳŘȅǘƻǊƽǿΣ ŀ ǇƻǘŜƳ YtYΣ 

Ǉƻ ŎȊŀǎƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǘŜƎƻ ƪƻƴƅƛƪǘǳ Řƻ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛΣ ŎȊȅ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘ ƴƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƱ 

ǳƳƻǿȅ Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊΣ ƪǘƽǊȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ 

ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴŊ ǊƻǎȅƧǎƪŊ ώƭǳō ōƛŀƱƻǊǳǎƪŊ ς ǇǊȊȅǇΦ ǊŜŘΦϐΦ 

WŜȍŜƭƛ Řŀƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ƳƛŀƱ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ wƻǎƧŊΣ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǊƻǎȅƧǎƪƛƳ ώƭǳō 

ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ς ǇǊȊȅǇΦ ǊŜŘΦϐǘƻ ǿƽǿŎȊŀǎ ƴƛŜ ƳƻƎƱƻ Ƴǳ Ȋƻǎǘŀŏ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ 

όΧύΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΦ 

hǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊŘŀƭƴŜƧ ŦƻǊƳǳƱȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ¦ƪǊŀƛƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊ .ŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎƻǿŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǘŜƴ 

ŎŜƭ ǿȅƴƛƻǎƱȅ нΣр Ƴƭƴ 9¦w όǇƻȊƛƻƳ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƽǎƱ млл҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ǘȊǿΦ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊΣ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪǘƽǊŜƧ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀΣ 

ǿƴƛƻǎƪǳ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ²ǎǇƽƭƴȅ YƻƳƛǘŜǘ 

aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅ ǿ Řƴƛǳ ол ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊΦ ǿȅōǊŀƱ Řƻ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ т ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ п 

стр лурΣпл 9¦wΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŜ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ōŀǊŘȊƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƭǎƪŀπ.ƛŀƱƻǊǳǏπ¦ƪǊŀƛƴŀ нлмпπнлнлΣ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ Řƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ Ȋ ŦƻǊƳǳƱȅ 

ǘǊƽƧǎǘǊƻƴƴŜƧ Řƻ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǊȅǿŀƧŊŎ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀΦ bƛŜƳƴƛŜƧΣ ǿ 

ǘȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜΣ ƛȍ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƴŀǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛ Ȋ 

¦ƪǊŀƛƴŊΣ ǳƪǊŀƛƵǎŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƴƛŜƻŘȊƻǿƴŊ ǇƻƳƻŎ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘΦ 

όΧύ ǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ƭŀǘŀƳƛ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴŜ ƛ Ƨŀƪōȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǊŀŎȊŜƧ 

ōȅƱŀ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƭǎƪƻπǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱŀ ǘȅƳΣ ȍŜ 

ǿ ǘŜƧ ƎƻŘȊƛƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎǳ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƻ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǇƻƳƻŎΣ ƻŘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪƽǿ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ /Ȋȅƭƛ ǘƻΣ Ŏƻ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘǿƻǊȊȅƱΣ 

ŎȊȅƭƛ ǎǘǿƻǊȊȅƱ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŊ ǘȅŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ ǎǇǊŀǿƛƱŀ ǘƻΣ ȍŜ 

Ƨŀƪōȅ ǊŜŀƪŎƧŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŀ ƛ ǎȊȅōƪŀ ƧŜǏƭƛ 

ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇƻƳƻŎ Řƭŀ ¦ƪǊŀƛƵŎƽǿ ƛ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ǘƻ ƧŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƛ Ƨŀƪōȅ ƧŀƪŀǏ 

ƴŀŘȊƛŜƧŀΦ ¢ŀƪȍŜ ǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ ŘƻōǊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ǎŊ ǘŀƪŊ 

ǘǊǿŀƱŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊΣ ƪǘƽǊŊ ǿŀǊǘƻ Řōŀŏ ƛ ǇƻƪŀȊȅǿŀŏ Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳΥ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ǿƛŜƭǳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛƻƳ ǿȅǿƻƱŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ Ǉƻ ǎƻōƛŜ 

ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ƻƎǊƻƳƴŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜƎƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǿ ŘƻōƛŜ ƪǊȅȊȅǎƽǿΦ DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ ŀƎǊŜǎƧƛ ȊōǊƻƧƴŜƧ wƻǎƧƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǎƛť 



 

{ǘǊƻƴŀ μ пп 

ǿ ǘŜƴ ƪƻƴƅƛƪǘ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΦ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ōǊŀƪǳ ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ 

ƻǊŀȊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ŜŦŜƪǘȅ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƴŀǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ōŀǊƛŜǊ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇƻŘŘŀƴŜ ƻƎǊƻƳƴŜƧ ǇǊƽōƛŜΦ 

мΦрΦ 59[LaL¢!/W! h.{½!w¦ ²{t!w/L!  
tȅǘŀƴƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ Wŀƪŀ ƧŜǎǘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊΚ /Ȋȅ ǘǿƻǊȊȅƱȅ ǎƛť 

ǇƻƴŀŘƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΚ ² ƧŀƪƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘκŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΚ Wŀƪ ȊŘŜƭƛƳƛǘƻǿŀŏ ƻōǎȊŀǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅ Ǉƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊΚ Wŀƪŀ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ Řƭŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōǊŀƪǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΚ 

½ŀƪǊŜǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƻōǎȊŀǊΥ 

¶ ǿ tƻƭǎŎŜΥ 

o ǇƻŘǊŜƎƛƻƴȅ ƎƱƽǿƴŜΥ ƪǊƻǏƴƛŜƵǎƪƛ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƪƛ όǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳύΣ 

ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛΣ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛ ƛ ǎǳǿŀƭǎƪƛ όǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳύΣ ōƛŀƭǎƪƛ ƛ ŎƘŜƱƳǎƪƻπ

ȊŀƳƻƧǎƪƛ όǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳύΣ ƻǎǘǊƻƱťŎƪƻπǎƛŜŘƭŜŎƪƛ όǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳύΤ 

o ǇƻŘǊŜƎƛƻƴȅ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜΥ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛ ƛ ǘŀǊƴƻōǊȊŜǎƪƛ όǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳύΤ 

ǇǳƱŀǿǎƪƛ ƛ ƭǳōŜƭǎƪƛ όǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳύΤ 

¶ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΥ 

o ƻōǿƻŘȅ ƎƱƽǿƴŜΥ ƭǿƻǿǎƪƛΣ ǿƻƱȅƵǎƪƛΣ ȊŀƪŀǊǇŀŎƪƛΤ 

o ƻōǿƻŘȅ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜΥ ǊƽǿƛŜƵǎƪƛΣ ǘŀǊƴƻǇƻƭǎƪƛΣ ƛǿŀƴƻŦǊŀƴƪƛǿǎƪƛΦ 

hƎƽƱŜƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť тф Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜ όƱŊŎȊƴƛŜ ǿ п 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘύ ƻǊŀȊ пн ǊŜƧƻƴȅ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ п ƻōǿƻŘŀŎƘύΦ 

hƎƽƱŜƳ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ поп ǇƻŘƳƛƻǘȅ όȊŀǊƽǿƴƻ ƭƛŘŜǊȊȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅύΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ мру ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ όȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭƛŘŜǊƽǿΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘύ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ tƻƭǎƪƛΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ 

¢ŀōŜƭŀ тΦ [ƛŎȊōŀ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇŀƵǎǘǿŀ 
ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 

Kraj pochodzenia podmiotu [ƛŎȊōŀ ƭƛŘŜǊƽǿ 
Liczba 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
indywidualnych 
όōŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿύ 

Liczba 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƻƎƽƱŜƳ 

Polska 91 107 7 205 

BƛŀƱƻǊǳǏ 17 60 - 77 

Ukraina 42 109 1 152 

_ŊŎȊƴƛŜ 150 276 8 434 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

.ȅ ǳǎǘŀƭƛŏ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ όǎƪǳǘŜŎȊƴŊύ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧť ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǿ 

tǊƻƎǊŀƳƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ όȊƻōΦ aŀǇŀ мтΦ 

[ƛŎȊōŀ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎƛŜŘȊƛōύΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ пр 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀ 

ƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ пп ǎǇƻǏǊƽŘ тф ǇƻƭǎƪƛŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ όŎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ 

рс҈ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳύ ƻǊŀȊ ǿ нн Ȋ пн ǊŜƧƻƴƽǿ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ όŎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ рн҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊŜƧƻƴƽǿύΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊƴŀ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƭƛŎȊōť 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƭǳō ǊŜƧƻƴŀŎƘΦ {ǇƻǏǊƽŘ нлр ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŀȍ фс ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ф Ǉƻǿƛŀǘƽǿ όǿ ǘȅƳ у Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ 

Ǉƻǿƛŀǘǳύ ς wȊŜǎȊƽǿΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪΣ [ǳōƭƛƴΣ tǊȊŜƳȅǏƭΣ /ƘŜƱƳΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ Ǉƻǿƛŀǘ ǎŀƴƻŎƪƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

¦ƪǊŀƛƴȅ ƴŀ мпт ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŀȍ фт ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ о ǊŜƧƻƴƽǿ όƭǿƻǿǎƪƛΣ ƱǳŎƪƛΣ 

ǳȍƘƻƎǊƻŘȊƪƛύΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ŘǳȍŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎƛƭƴƛŜ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ15Φ 

² ŘǊǳƎƛŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅǘƻŎȊȅŏ ǿȅƴƛƪƛ ƳŜǘƻŘȅ ŘŜƭŬŎƪƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ 9ƪǎǇŜǊŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ƳŜǘƻŘȊƛŜ ŘŜƭŬŎƪƛŜƧ ǿ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƎŀŘȊŀƭƛ ǎƛť Ȋ 

ǘȅƳΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǘǿƻǊȊŊ ǎƛť ǇƻƴŀŘƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ όǏǊŜŘƴƛŀ ƻŎŜƴŀ сΣл 

ǿ ǎƪŀƭƛ лπмлΣ ƎŘȊƛŜ л ƻȊƴŀŎȊŀ ƻŎŜƴť ƴŀƧƴƛȍǎȊŊΣ ŀ мл ς ƴŀƧǿȅȍǎȊŊύΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƭƛΣ ȍŜ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿ ǎƪŀƭƛ ƳƛƪǊƻ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇŀƵǎǘǿ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƴƻΣ ȍŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ .ƛŀƱƻǊǳǏ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ōȅƱŀ ŎƘťǘƴŀ Řƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘȅƳ ½ŀŎƘƻŘŜƳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎȊȅƴƴƛƪ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǘŀƪƛŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻΣ ȍŜ ŎƘťŏ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ¦ƴƛŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƛǎǘƴƛŜƧŜΣ ȊŀǘŜƳ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊȅΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƧŜǎǘ ǿƻƧƴŀ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ  

¢ƻ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŜ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǎǘŀƴŜƳ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴȅŎƘ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǇƻƭǎƪƻπōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƎƻ ǎȊŀƴǎŜ ǎŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛȊƻƭƻǿŀƴƛŜ ǎƛť 

.ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƻŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΦ .ƛŀƱƻǊǳǏ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ǊŀǘȅŬƪƻǿŀƱŀ ǳƳƻǿȅ ƻ 

ƳŀƱȅƳ ǊǳŎƘǳ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳΣ όΧύ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ Ȋ ȊŀŎƘƻŘŜƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǇƻƭǎƪƻπǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƎƻ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŊ Řǳȍƻ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊ Ǉƻǎǘŀǿť 

ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇŀƵǎǘǿŀΦ WŜŘƴŀƪ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ 

ǿƻƧƴŀ ƛ ƧŜƧ ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƛ όΧύΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƳŜǘƻŘŀ ŘŜƭŬŎƪŀΦ 

h ǘȅƳΣ ȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƴƛŜ ǎŊ ǎƪƱƻƴƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘŀƪȍŜ 

ƛŎƘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛƪƱŜ ς ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ ς ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ 

{ǇƻǏǊƽŘ поп ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǘǊƻƴť ōƛŀƱƻǊǳǎƪŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ мт ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǊŀȊ сл ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ 

9ƪǎǇŜǊŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ƳŜǘƻŘȊƛŜ ŘŜƭŬŎƪƛŜƧ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ǇƻƴŀŘǘƻΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 

ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǿƛŜƭǳ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀΦ bƛŜ ōȅƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 

ǿǎƪŀȊŀŏΣ ƻ ƧŀƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ŎƘƻŘȊƛΦ 

²ŀǊǘƻ ƻŘǿƻƱŀŏ ǎƛť ǇƻƴŀŘǘƻ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ȋ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ /!²Lκ/!¢L Ȋ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƳƻƎŊ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊƻǎǘŀƱ ȊŘŜƭƛƳƛǘƻǿŀƴȅ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ς ǿ 

ǿȅƴƛƪǳ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŀƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ŎƘŎƛŀƴƻ ƴŀǿƛŊȊŀŏ 

 
15 {ȊŜǊȊŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΥ ǊƻȊŘȊƛŀƱ нΦнΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ пс 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΣ ŀƭŜ ōȅƱƻ ǘƻ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΦ .ŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǇƻƴŀŘǘƻΣ ȍŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнмπнлнт ς ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

tǊƻƎǊŀƳǳ Lb¢9ww9D b9·¢ tƻƭǎƪŀπ¦ƪǊŀƛƴŀΣ Lb¢9ww9D [ƛǘǿŀπtƻƭǎƪŀ ƻǊŀȊ Lb¢9ww9D tƻƭǎƪŀπ{ƱƻǿŀŎƧŀΦ 

¦ȊȅǎƪŀƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƻ ŘƻōǊȅƳ ȊŘŜƭƛƳƛǘƻǿŀƴƛǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ȊŀǏ Ȋ 

ŘǊǳƎƛŜƧ ƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿ Řƭŀ ǳǘǊŀŎƻƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ǿ ƛƴƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳŀŎƘΣ ƳΦƛƴΦ 

Lb¢9ww9D [ƛǘǿŀπtƻƭǎƪŀΦ 

tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ȊƻǎǘŀƱ ȊŘŜƭƛƳƛǘƻǿŀƴȅ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǇƻǎƽō ǳȊȅǎƪŀƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ ² ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ 

ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊƻǎǘŀƱ ǳǎǘŀƭƻƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅΣ ȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǘŀƳ ȊǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ ƎƱƽǿƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ 

ǎƛť ƳƛŜǊȊŊΦ 

aȅǏƭťΣ ȍŜ ǘŀ ƎŜƻƎǊŀŬŀ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻǇǘȅƳŀƭƴŀΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳȅǏƭťΣ ȍŜ ƧŜǎǘ 

ŘƻōǊȅƳ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎŜƳ ǘǳǘŀƧ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ƴŀǎȊȅŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ƻ ǿƛŜƭŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǎǘȅŎȊƴƻǏŏΣ ƭŜȍŊ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅΣ ōŊŘȋ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ǘȅŎƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΦ 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ 

όȊƻōΦ aŀǇŀ мтΦ [ƛŎȊōŀ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎƛŜŘȊƛōύΣ ŀ ƛŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀƳƛΦ ½ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀΣ 

ȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŀƪǘȅǿƴŜ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ Ƨŀƪƻ ōŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ ōȅƱȅ ǳǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴƻǿŀƴŜ ȊŀǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴŊ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŊΦ bƛƴƛŜƧǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŜ ƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΣ 

ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ȊŀǎŀŘƴŜΣ ōȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŀƴŀƭƛȊť ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŊ ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ 

.ȅŏ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ōǊŀƪǳ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŏ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƭǳō ŎƘťŏ 

ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǇƻȊŀ ȊŘŜƭƛƳƛǘƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳΥ 

½ŀǳǿŀȍŀ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ bƛŜƳƴƛŜƧΣ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧΣ Ƨŀƪ 

ƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ όǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴƪƛŜǘȅ Ȋ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƳŜǘƻŘŀ ŘŜƭŬŎƪŀύ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ȊƻǎǘŀƱ 

ȊŘŜƭƛƳƛǘƻǿŀƴȅ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ½ŀǎŀŘƴŜ 

ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǎǘŀǊŀƵΣ ōȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍΣ ōȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

ƻōƧŊŏ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛŜŀǇƭƛƪǳƧŊŎŜ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƭŜǇƛŜƧ ǇƻȊƴŀŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ 

ƛŎƘ ōƛŜǊƴƻǏŎƛΦ 

  



 

{ǘǊƻƴŀ μ пт 

мΦсΦ w9Yha9b5!/W9 ² ½!Yw9{L9 5![{½9Dh ²{t!w/L! 
tȅǘŀƴƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ WŀƪƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлнтҌΚ /Ȋȅ ƛ 

ƧŀƪƛŜ ǇǊȊȅƧŊŏ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ōǊŀƪǳ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊΚ 

½ŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴȅƳƛ 

ƻǎƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ /¢ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ DǊŀƴƛŎŜΦ ½ ǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿȊƎƭťŘǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ tǊƻƎǊŀƳ 

Lb¢9ww9D b9·¢ tƻƭǎƪŀπ¦ƪǊŀƛƴŀ нлнмπнлнтΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭǳ ƻōŜŎƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

Lb¢9ww9DΣ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿ ǎƻōƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏΦ 

bŀƭŜȍȅ ǘŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ōŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōť ŘŀƭǎȊŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊ ƻƴŜ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Řǳȍȅ ƻōǎȊŀǊΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

½ŀƪǊŜǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿŎƛŊȍ 

ƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻƭǎƪƻπǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 

ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ƎǊŀƴƛŎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ Lb¢9ww9D b9·¢ tƻƭǎƪŀπ¦ƪǊŀƛƴŀ нлнмπнлнтΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 

ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ Ǉƭŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƪŎŜǎƧƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ Řƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ 

tƻƭǎƪť ƛ ¦ƪǊŀƛƴťΣ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

нлмпπнлнл ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ȊƴƛƪƻƳȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ŘŜŬŎȅǘȅ ǿ 

ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ Ƨŀƪƻ ȊŀǎŀŘƴŜ ƻŎŜƴƛŀ ǎƛť ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǿ 

tǊƻƎǊŀƳƛŜ Lb¢9ww9D b9·¢ tƻƭǎƪŀπ¦ƪǊŀƛƴŀ нлнмπнлнт tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ мΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƳǳ Ȋ ƪƭťǎƪŀƳƛ 

ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳƛ ƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ǘȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴƻπǏŎƛŜƪƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪǿŜǎǝƛ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ  

²ŀǊǘƻ ǘŀƪȍŜ ǇƻƱƻȍȅŏ ǿƛťƪǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǿȊŀƧŜƳƴȅƳ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ƛ 

ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŎȊťǏŎƛŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť 

ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪǳ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ 

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘǊȅƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ƳƛŀǊ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƱȅ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƳŜǘǊȅƪŊΦ 

5ŜƭƛƳƛǘŀŎƧŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ пу 

tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ŎȊťǏŏ ǎǇƻǏǊƽŘ ƻōŜŎƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳ ǳǘǊŀŎŊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀƭŜȍȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŏΣ ȍŜ ƻōŜŎƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿŎƘƻŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧ 

ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜ ς ŘǳȍŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƭƴŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀǘŜƳ 

ǊƻȊǿŀȍȅŏΣ ŎȊȅ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘΣ ōȅ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘ 

όǇŀǊǘƴŜǊ ƭǳō ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘ ǿƛƻŘŊŎȅύ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ǎƛŜŘȊƛōť ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ƎǊŀƴƛŎȅΣ ƴǇΦ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎȅƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻǿƛƻŘƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǘȊǿΦ ōƛŀƱŜ ǇƭŀƳȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ς ƻȊƴŀŎȊŀ 

ǘƻΣ ȍŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƎƳƛƴȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ .ŀŘŀƴƛŜ Ȋ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ōȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ŎƘťŎƛ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ 

ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǎǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ wƽǿƴƛŜȍ ōŀŘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ōȅ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ōȅƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 

ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻΦ bƛŜƳƴƛŜƧΣ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎƪƱŀƴƛŀ Řƻ ǘŜƎƻΣ ōȅ ȊŀǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀŏ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ όƎƳƛƴΣ Ǉƻǿƛŀǘƽǿύ 

ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƭŜǇƛŜƧ ǇƻȊƴŀŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛŎƘ ōƛŜǊƴƻǏŎƛΦ  

  



 

{ǘǊƻƴŀ μ пф 

LLΦ t!w¢b9w{¢²h L twhW9Y¢¸ 

нΦмΦ w9½¦[¢!¢¸ w9![L½!/WL twhW9Y¢j² 
tȅǘŀƴƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ WŀƪƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ όǿ ǘȅƳ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ 

ǘŜƳŀǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅύΣ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΚ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƭǎƪŀ .ƛŀƱƻǊǳǏ ¦ƪǊŀƛƴŀ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ п ƎƱƽǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘƧΦ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǊŀȊ ƎǊŀƴƛŎŜΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ǘƻΣ ƧŀƪƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ƭƻƪŀƭƴŊ 

ƪǳƭǘǳǊť ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǘƧΦ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴƛŜΣ 

ǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛťƪƪƛŎƘΣ ǘƧΦ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ όƳΦƛƴΦ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘƧΦ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōǊƻǎȊǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŬƭƳƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƳƻƎƱƻ ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΦ 

WŜŘŜƴ Ȋ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ .ŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ²ƛƻŘŊŎȅŎƘ ό²ƻƱȅƵǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ LƴƛŎƧŀǘȅǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ όǿ ǘȅƳ ƧŜŘŜƴ Ȋ tƻƭǎƪƛΥ DƳƛƴŀ wǳŘŀ Iǳǘŀύ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪťΦ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǎƪǳǇƛŀƱ ǎƛť ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿŀȍƴȅŎƘ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǿǎƛ hǇŀƭƛƴΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎȅƳōƻƭŜƳ ƧŜŘƴƻǏŎƛ 

¦ƪǊŀƛƵŎƽǿ ƻǊŀȊ tƻƭŀƪƽǿ Řƻ Řƴƛŀ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻΣ ŀ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱƻ ȊƴŀƴȅƳ ƛ ȊŀƴƛŜŘōŀƴȅƳΦ 

½ŀƴƛƪŀ ƧŜƎƻ ƪǳƭǘǳǊŀΥ ǳƴƛƪŀƭƴŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƧŜƎƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀ 

ǘŀƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŘ ŘǊǳƎŊ ǿƻƧƴŊ ǏǿƛŀǘƻǿŊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿƻƧƴȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ ŘƻǎȊŎȊťǘƴƛŜ 

ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŀΦ aƛŜƧǎŎŜ ǘƻ Ƴŀ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ŘȊƛťƪƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳΣ 

ŎƘŎƛŀƴƻ ǘŜƴ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀƱ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛťƪƪƛŜ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀŏ ƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ ǘŜǊŜƴǳ 

ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƳƛŀƱŀ Ȋƻǎǘŀŏ ƳΦƛƴΦ ǿǎǇƽƭƴŀ 

ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ Ǉƻ ǿŀȍƴȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ 

ǇŀǊǘŜǊƽǿ ƳΦƛƴΦ Ǉƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎƛ hǇŀƭƛƴΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŎŜƴǘǊŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ 

ƴŀǳƪƻǿŜΣ ƳΦƛƴΦ ƳǳȊŜŀΦ aǳȊŜŀ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť Ƨŀƪƻ ǇƭŀǜƻǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ōǳŘǳƧŊ ǇŀƳƛťŏ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊΣ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƴŀǊƻŘƻǿŊΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǇƻȊƴŀǿŀŏ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ƘƛǎǘƻǊƛť ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΦ ½ 

ōƛŜƎƛŜƳ ƭŀǘ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƳƻȍŜƳȅ ƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƳǳȊŜŀƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘȅƳƛ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƭǳō ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ½ŀǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƳƛŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅƳƛ 

ŎŜƴǘǊŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƳǳȊŜŀƳƛΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƱŀŘŀƱȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƭǳō ōǳŘƻǿť ŎŜƴǘǊƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƱȅ ƛ ȊŀŎƘťŎŀƱȅ Řƻ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ƴƻǿƻ 

ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ǘƧΦ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŀƴƛŜ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ŬƭƳƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΦ !ōȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀŏ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀƪƱŀŘŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛťƪƪƛŎƘΣ ǘƧΦ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ рл 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǎǿƻƛǎǘŊ ǇƭŀǜƻǊƳŊ ǿȅƳƛŀƴȅ 

ǿƛŜŘȊȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΦ tƻƭǎƪƻπǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀ ǎŊ ōƻƎŀǘŜ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ ŎȊťǎǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǿƱŀŘȊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜ 

ƳŀƧŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΦ ¦ƪǊŀƛƵǎƪƛ .ŜƴŜŬŎƧŜƴǘ ²ƛƻŘŊŎȅΥ 

²ƻƱȅƵǎƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ CǳƴŘǳǎȊ /ƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴȅ αtƻƭƛǎǎȅŀέΣ ƻǊŀȊ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƧŜƎƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΥ 

aǳȊŜǳƳ WΦLΦ YǊŀǎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ wƻƳŀƴƻǿƛŜΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ όhōǿƽŘ ²ƻƱȅƵǎƪƛ ƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

[ǳōŜƭǎƪƛŜ ōȅƱƻ ŘƻƳŜƳ Řƭŀ ȊƴŀƴŜƎƻ ǇƛǎŀǊȊŀ WΦLΦ YǊŀǎȊŜǿǎƪƛŜƎƻύΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƵ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǿȅǎǘŀǿΤ ǿȅŎƛŜŎȊŜƪ ǏƭŀŘŀƳƛ 

WΦLΦ YǊŀǎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛƳ 

ǿȅƳƛŀƴť ǿƛŜŘȊȅΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀƱ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ŘŀǿŀƱȅ ǇƻƭŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ Ȋ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǘƧΦ ŦǳƴŘŀŎƧƻƳ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛƻƳΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜ ŎȊťǎǘƻ ƳŀƧŊ ŎƛŜƪŀǿŜΣ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƛŎƘ ŎŜƭŜ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜ ƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊ ŎƛŜƪŀǿŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 

ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƎƻ .ŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀ ²ƛƻŘŊŎŜƎƻ ς {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛƪƽǿ DƽǊǎƪƛŎƘ 

ϦwƻǾƛƴϦ ς ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ς [ƻƪŀƭƴŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ tǊȊŜƳȅǏƭǳ ς ŘƻǘȅŎȊȅƱ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻōƻȊǳ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƻōƻȊƻǿƛŎȊŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƛ Ȋŀōȅǘƪƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ όǎȅƴŀƎƻƎƛΣ ŎƳŜƴǘŀǊȊŜ ȍȅŘƻǿǎƪƛŜΣ ǏǿƛŊǘȅƴƛŜ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴŜ ƛ ǊȊȅƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜύΦ ½ŀǘŜƳ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǇǊƽŎȊ ƻŘƴƻǿȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿŀȍƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜΣ ōȅƱƻ ǘŀƪȍŜ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ƻ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀŎƘΦ 

aƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ŎȊȅƭƛ Ƨŀƪ ǎŀƳŀ ƴŀȊǿŀ ƳƽǿƛΣ ƴƻ ǿƛŀŘƻƳƻ ȍŜ ǘŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ 

ƭƻƪŀƭƴŜ bDhΣΣ ŎȊȅ ƳŀƱŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƻƴŜ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ōǳŘȍŜǘŀƳƛ ǊȊťŘǳ ƪƛƭƪǳǎŜǘ ŎȊȅ 

ƪƛƭƪǳ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻΣ ǘŀƪȍŜ ǳǿŀȍŀƳ ȍŜ ƧŀƪƛŜǏ ǘŀƪƛŜ ŘǊƻōƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǊȊťŘǳ 

ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǘȅǎƛťŎȅ ŜǳǊƻ ǎŊ ǿ ƛŎƘ ȊŀǎƛťƎǳΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƛƳ ƴƻ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇŀǊť ŦŀƧƴȅŎƘ ǊȊŜŎȊȅ όΧύΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ²ȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƳ YƻƳƛǘŜǘǳ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƎƻΦ 

.ŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƭƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ȊŀǘŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱȅ ƻŎƘǊƻƴŊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 

.ŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ŎƘǊƻƴƛŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ƅƻǊťΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƻŘƴŜΣ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧťΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŜƎƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ½ŀƳƻǏŏΦ hōƧťǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ǊŜƎƛƻƴ wƻȊǘƻŎȊȅ ƧŜǎǘ 

ǊŜƧƻƴŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎŜƴƴȅƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƳΦƛƴΦ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƻ ŘǳȍŜƧ 

ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΥ ōǳŘƻǿť ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧΣ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƳƛťƪƪƛŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻǊŀȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ bƻǿƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ǘǳǊȅǎǘƻƳ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ Řƻ ǘŜƎƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƳƛťƪƪƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛƱȅ ƛŎƘ ƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ǿŀȍƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƧŜǎǘ ǊŜƧƻƴ wƻȊǘƻŎȊȅ ƛ 

ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ƻ ƴƛŜƎƻ ŘōŀŏΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ рм 

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪƻƭŜƧƴȅ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǿ ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƱȅ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

WŜŘŜƴ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ Řƻ ƻǇƛǎǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

{ǘǳŘƛǳƳ tǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƎƻ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ Inwestycja ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƛ 

ǊƻȊōǳŘƻǿť ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ уур. tǊƻƧŜƪǘ ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ Beneficjenta WƛƻŘŊŎŜƎƻ Ȋ Polski: 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ ½ŀǊȊŊŘ 5ǊƽƎ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ƧŜŘƴŜƎƻ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ. Stan infrastruktury przed 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǳǘǊǳŘƴƛŀƱ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƛ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎȊŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱŀ 

ǎƛť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ Zatem Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎȊȅ ǇǊȊŜƧŜȊŘƴȅŎƘ ƻǎƽō 

fizycznych, ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊƱ na przyǏpieszenie rozwoju gospodarczego obszaruΣ ƎŘȅȍ 

ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊȅƱ ŎȊŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ w regionie. 

tƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ wskazywali na faktΣ ƛȍ przy realizacji 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ 

ǳǿŀƎť ƴŀ ōǳŘƻǿť ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ ƛƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ƎŘȅȍ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ 

one komfort przemieszczania ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ǇŀƵǎǘǿ. Budowa takich inwestycji przyczynia 

ǎƛť zatem do rozwoju pograniczaΣ ƎŘȅȍ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƪƻƳŦƻǊǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

zagranicznymi. 

.ŀǊŘȊƛŜƧ Ƨŀƪōȅ ƴƻ ǇƽƧǏŏ ǿ ǎǘǊƻƴť ƳƛťƪƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛǘŘΦ 

bƻ ŦŀƧƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ ǘȅƭƪƻ ȍŜōȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ǘƻ ǘǊȊŜōŀ Řƻ ǘŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Ǉƻ 

ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎȅ ŘƻƧŜŎƘŀŏΦ L ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜ ƎƱƽǿƴŊ ŘǊƻƎŊ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŊ ƛ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŊΣ ŀƭŜ Ƴƻȍƴŀ ƛ ŘƻƧŜŎƘŀŏ ƧŀƪƛƳǏ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ƛ 

ǳǿŀȍŀƳΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ǇǳƴƪǘƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ǿ ƧŀƪƛǏ ȊƴŀŎȊŊŎȅ 

ǎǇƻǎƽō ƴƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ όΦΦύΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ²ȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƳ YƻƳƛǘŜǘǳ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƎƻΦ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ L/¢Φ ¢ŀƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ Ƴƛŀǎǘƻ 

hǎǘǊƻƱťƪŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅōǊŀƴŀ Řƻ ƻǇƛǎǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǳŘƛǳƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΦ ² ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ /ŜƴǘǊǳƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπYƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘƻ 

hǎǘǊƻƱťƪŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƱƻ ǎǘŀǊȅ ōǳŘȅƴŜƪ ŘǿƻǊŎŀ tYt ƛ ƴŀŘŀƱƻ Ƴǳ ƴƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧťΦ bƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅ 

ōǳŘȅƴŜƪ ǇŜƱƴƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŦǳƴƪŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜΦ /ƻ ǿŀȍƴŜ 

ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱŜ /ŜƴǘǊǳƳ ƻŦŜǊƻǿŀƱƻ ǘŀƪȍŜ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱƻ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƪƱŀŘŀƱȅ ƳΦƛƴΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǳǎƱǳƎ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳΦƛƴΦ 

ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴȅŎƘΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴƴŜ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴǇΦ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ŎƘƻǊƻōȅ ȊŀƪŀȋƴŜΦ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōȅƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻǇǊŀǿƛŀƱȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎȊȅ 

ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ȊŀƪƱŀŘŀƱȅ ǊŜƳƻƴǘȅ ǿƴťǘǊȊ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƱȅ ƪƻƳŦƻǊǘ 

Ǉƻōȅǘǳ ǿ ƴƛŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΣ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ рн 

ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŎȊȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱȅ ǎǿƻƛŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 

ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ {ƛŜŘƭŎŀŎƘ ƛ ƧŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ȊŀƪƱŀŘŀƱ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ 

ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇƻƱƻȍƴƛŎȊŜƧ ƛ ƴŜƻƴŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǎȊǇƛǘŀƭ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ƴƻǿȅ ǎǇǊȊťǘ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅΦ ² ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎȊǇƛǘŀƭǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘƧΦ {ȊƪƻƱŀ wƻŘȊŜƴƛŀΣ 

Yƭƛƴƛƪŀ DƛƴŜƪƻƭƻƎƛƛΣ tƻƱƻȍƴƛŎǘǿŀ ƛ bƻǿƻǊƻŘƪŀΣ tǊŀŎƻǿƴƛŀ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ǇƻǇƻǊƻŘƻǿŜƧ ƛ 

ǳǊƻƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ Yƭƛƴƛƪŀ ²ŀŘ tƻǎǘŀǿȅ ƻǊŀȊ Yƭƛƴƛƪŀ ²ŀŘ .ƛƻŘŜǊΦ 

tǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƳΦƛƴΦ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ŎȊŀǎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊȊȅƧŀȊŘ ǎƱǳȍō ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ WŜŘŜƴ Ȋ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜƎƻ .ŜƴŜŬŎƧŜƴǘŜƳ ²ƻŘŊŎȅƳ ōȅƱ tƻǿƛŀǘ ¢ƻƳŀǎȊƻǿǎƪƛ ȊŀƪƱŀŘŀƱ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎƱǳȍōŀƳƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

½ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ōŀǊƛŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎƘŎƛŀƱ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ōǊŀƪǳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƳƽƎƱ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǇƽȋƴȅƳ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƻŬŀǊƻƳ 

ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛΤ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ŀ ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛťƪƪƛŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǎƛť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƱȅΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛťƪƪƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƱȅ ƳΦƛƴΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƴƻǎƛƱȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅΣ ŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ȊŀƪƱŀŘŀƱȅ ƳΦƛƴΦ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƻǊŀȊ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƛŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ 

ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ȊƳŀƎŀƳȅ ǎƛť Ȋ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ƪǊȅȊȅǎƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘȊƴΦ ǇƻǿƻŘȊƛΣ 

ǇƻȍŀǊƽǿ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ǇǘŀǎƛŜƧ ƎǊȅǇȅΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳǳǎȊŊ 

ǘŀƪȍŜ ȊƳŀƎŀŏ ǎƛť Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊΣ ƴǇΦ 

ƴƛŜǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǊȊŜƪΣ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǎǳǎȊŀƳƛ ƭŜǘƴƛƳƛΦ aƛŀǎǘƻ {ƛŜŘƭŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱƻ 

.ŜƴŜŬŎƧŜƴǘŜƳ ²ƛƻŘŊŎȅƳ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŘȊƛťƪƛ ǳȊȅǎƪŀƴŜƳǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛǳΣ 

ōȅƱƻ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƻƎƱȅ Ƴǳ ƭŜǇƛŜƧ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧť ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƴƛŀǎǘƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ όȊŀƪǳǇ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǎǇǊȊťǘǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻŘȊƛŜȍȅ ƻŎƘǊƻƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻΣ ōŀȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ȊŀǇŀǎƽǿ ǏǊƻŘƪƽǿ ƎŀǏƴƛŎȊȅŎƘΣ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀύΣ Ƨŀƪ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛťƪƪƛŜ όǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿύΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀƪƱŀŘŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ς ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧΦ 

aƛŀǎǘƻ {ƛŜŘƭŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť Ȋ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŀ ƧŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ Řƻ ƻǇƛǎǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΦ tŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱȅ н 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ tƻƭǎƪƛ όYƻƳŜƴŘŀ aƛŜƧǎƪŀ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ {ƛŜŘƭŎŀŎƘΣ DƳƛƴŀ YƻǊŎȊŜǿύ ƻǊŀȊ 

ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛ ό5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {Ʊǳȍōȅ ¦ƪǊŀƛƴȅ ŘǎΦ {ȅǘǳŀŎƧƛ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ ǿ 

ƻōǿƻŘȊƛŜ ǿƻƱȅƵǎƪƛƳύΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŦŀȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǇƻƧŀȊŘȅΣ ǎǇǊȊťǘ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ƻŘȊƛŜȍ ƻŎƘǊƻƴƴŊΣ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť όƪƻƳǇƭŜƪǎ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅΣ ōŀȊť 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ȊŀǇŀǎȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ƎŀǏƴƛŎȊȅŎƘύ ƻǊŀȊ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ 

ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀΦ bŀ ōŀȊƛŜ ǘȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ Ǌŀǘƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ ро 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿΣ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΣ ȊŀǿƻŘȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǇƻȍŀǊƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ 

Ŏȅƪƭ ǎǇƻǘƪŀƵ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ 

²ŀȍƴŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǿǎǘŀƱ ǇƻƴŀŘƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ƻōǎȊŀǊ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛƻǘƽǿ Ǉƻ ƻōǳ 

ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅΣ ǿ ƪǿŜǎǝƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎƱǳȍō ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ hōŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ōȅƱȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 

ƳΦƛƴΦ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǎƛť ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ Ŏƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǳƳƻŎƴƛƱƻ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿƛťȊƛΦ 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻƴŀŘƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ƧŜŘƴŀƪ ǊŀŎȊŜƧ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΦ {ƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǘƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳΦƛƴΦ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƭǳŎȊȅƱƻ ƪƻƳǇƭŜǘƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΣ ǇƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻ ȍŜ ōȅƱ Řƻ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΦ 

hǎǘŀǘƴƛƳ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ōŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƭƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƧŜǎǘ 

ƪǿŜǎǝŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛŎƘ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀƪƱŀŘŀƴƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ όƴǇΦ ōǳŘƻǿť ǇǊȊŜƧǏŏ 

ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ Řƭŀ ǎǘǊŀȍȅ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧύΦ bŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŏ 

ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΥ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƻƴƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ ƛƳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛΦ hǘǿŀǊǘƻǏŏ ƎǊŀƴƛŎȅ ƻǊŀȊ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƱŀǘǿƻǏŏ ǿ ƧŜƧ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴƛǳ ƳƻȍƴŀΣ ȊŀǘŜƳ 

ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ƛ ǘǊǿŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΦ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǘŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘŀǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ¦ƪǊŀƛƴȅ 

ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΦ .ŜƴŜŬŎƧŜƴǘ ǿƛƻŘŊŎȅ ς  

½ŀǊȊŊŘ ŘǎΦ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŀ tǊȊŜƧǏŏ DǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇƛǎǳ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱ 

ǘŀƪȍŜ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŜƎƻ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ȊŀǘŜƳ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť ƻƴŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Řƻ 

ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎƛƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

½Ŝ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǎƴǳŏ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ȍŜ ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǿŀȍƴŊ 

ƪǿŜǎǝŊ ōȅƱƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊΦ tŀƴǳƧŊŎȅ ǿ нлнм 

ǊΦ ƪǊȅȊȅǎ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇƻƭǎƪƻπōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎǘŀƴ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅΣ ƳƽƎƱ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀƳ 

ƻǎƽōΦ ¢ƻΣ ŎȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇƻŘƴƛŜǏŏ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ 

ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎȅǘǳŀŎƧŜ 

ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǘƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ŬƴŀƴǎƻǿŊΦ 

h ǘƻ ƧŀƪƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ƻǎƛŊƎƴťƭƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ ǳƪǊŀƛƵǎŎȅ ƛ ǇƻƭǎŎȅ ōŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƛ 

Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀǇȅǘŀƴƛ ǘŀƪȍŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ рп 

²ȅƪǊŜǎ мΦ wŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!²L Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ όƴҐупύ ƻǊŀȊ Ȋ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳƛ όƴҐорύ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  

bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ŎȊťǏŏ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ ǿǎǘŊǇƛŜƴƛŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ όȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏΣ ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇǊŀǿȅ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧύΦ tƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ƴƛŜ 

ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ aƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǘȅƳΣ ȍŜ 

ǇŀƴǳƧŊŎŀ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ǿƻƧƴŀ ǿȅǿƻƱŀƱŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴƛŜƳ ƎǊŀƴƛŎ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΣ Ŏƻ 

ƳƻƎƱƻ ȊŀōǳǊȊȅŏ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ tƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ǇŀƴǳƧŊŎŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ όǿƻƧƴŀ ƻǊŀȊ ƪǊȅȊȅǎ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇƻƭǎƪƻπōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧύ ǘŀƪȍŜ 

ƳƻƎƱȅ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΦ 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ǿȅǎǘŊǇƛƱƻ ǿŜŘƱǳƎ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ 

ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ όǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ²ƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻύΦ Wŀƪ ǿȅƪŀȊŀƴƻ ǿȅȍŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ǿƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƳƛŀƱƻ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘǳΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ 

ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱȅ ƛŎƘ 

ŎŜƭŜ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜΦ aƻȍŜ ōȅŏ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ǿǇƱȅƴŊƱ ƴŀ ǘŀƪ ǿȅǎƻƪŊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Ȋ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ 

ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

¦ƳƛŀǊƪƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ όŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀύΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ мт҈ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 

32%

23%

7%

7%

7%

11%

15%

10%

57%

43%

3%

17%

14%

11%

²ƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ
historycznego i obiekty kulturowe

²ƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ
kulturowego

½ǿƛťƪǎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ
informacyjnych i komunikacyjnych (ICT)

½ǿƛťƪǎȊƻƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻŘǇǊŀǿȅ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ

tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇǊŀǿȅ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ ƛ
samochodowej

Zmniejszenie czasu transportu w regionach

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ
socjalnych

{ƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊȅƧŀȊŘǳ ǎƱǳȍō ǊŀǘǳƴƪƻǿȅŎƘ

¦ƪǊŀƛƵǎŎȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƛΣ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎȅ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ

tƻƭǎŎȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǘǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƛΣ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎȅ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ



 

{ǘǊƻƴŀ μ рр 

мм҈ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿΦ tǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

ǎŊ ȊƱƻȍƻƴŜ ƛ ǇƻƳƛƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ 

ŜŦŜƪǘƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ tƻȊŀ ǘȅƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƴŀŘŀƭ 

ǘǊǿŀƧŊΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊȅƧŀȊŘǳ ǎƱǳȍō ǊŀǘǳƴƪƻǿȅŎƘΦ tǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǎŊ ȊƱƻȍƻƴŜ ƛ 

ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅƳΦ 

bƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ L/¢Φ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

ƭƛŎȊōŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōȅƱŀ ǘǳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŀΣ ŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎƛťΦ 

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎƪŀƭť ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǘƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŜŦŜƪǘȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊŀŎȊŜƧ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ WŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿȅǿƛŀŘƽǿ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ tǊƻƎǊŀƳ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǊƻȊƭŜƎƱȅ ƻōǎȊŀǊΣ ŀ ŜŦŜƪǘȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōȅƱȅ ǊŀŎȊŜƧ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜ ƛ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ƧŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōƧťǘȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳΥ 

bŀǎȊ ƻōǎȊŀǊ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘȅƭŜ ŘǳȍȅΣ ȍŜ ǘŜƴ ŜŦŜƪǘ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ƳƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜȊ ǘƻΣ 

ȍŜ ǘŜƴ ƻōǎȊŀǊ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛ ŘǳȍȅΣ ƴŀǿŜǘ Ƨǳȍ ǇƻƳƛƧŀƧŊŎ .ƛŀƱƻǊǳǏΣ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀŏ 

ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻΦ ¢ƻ 

ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƭƻƪŀƭƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƳƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΦ 

² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀƭŜȍȅ ƻŘƴƛŜǏŏ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ hǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƵΦ 

tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŊ ȊŀƱƻȍƻƴŊ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ όǇƻǊΦ ǊƻȊŘȊƛŀƱ мΦмΦ {ǘƻǇƛŜƵ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ π ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳύ Ȋ ǘŊ ȊŀƱƻȍƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ 

ǳǿŀƎť ƴŀ ŀƳōƛǘƴŜΣ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ tǊƻƎǊŀƳǳΦ ½ŀǘŜƳΣ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƻǏǊƽŘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǎƛť ȊŀƱƻȍŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ 

ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅƳ ǎǇƻǏǊƽŘ мс ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŀȍ ф ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱƻ ǿŀǊǘƻǏŏ тл҈Φ 

¢ŀōŜƭŀ уΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƴƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ 
Jednostka 
pomiaru 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 
όȊŀƪƱŀŘŀƴŀ ǿ 
projektach) 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

Procent 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
docelowej 
ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǿ 
projektach 

[ƛŎȊōŀ ǳƭŜǇǎȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 

ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ 

ǿȅƴƛƪǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ 

Dziedzictwo ǎȊǘΦ 62 16,3 нсΣнф҈ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ рс 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ 
Jednostka 
pomiaru 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 
όȊŀƪƱŀŘŀƴŀ ǿ 
projektach) 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

Procent 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
docelowej 
ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǿ 
projektach 

[ƛŎȊōŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 

9bL 

Dziedzictwo ǎȊǘΦ 392 137 опΣфр҈ 

[ƛŎȊōŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛǳ tǊƻƎǊŀƳǳ 

Dziedzictwo ǎȊǘΦ 125 60 пуΣлл҈ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ƛκƭǳō 

ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ Ƨŀƪƻ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ 

Dziedzictwo ǎȊǘΦ 69 32 псΣоу҈ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ 

ŀƪŎƧŀŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 

ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƛ 

ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴť 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 

Dziedzictwo 
liczba 

ƻǎƽō 
22723 11 191 пфΣнр҈ 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ƴƻǿƻ 

ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ 
5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ km 9,46 17,37 муоΣсн҈ 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ŘƱǳƎƻǏŏ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō 

ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ km 215,39 174,66 умΣлф҈ 

[ƛŎȊōŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘκ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ szt. 50 35 тлΣлл҈ 

[ƛŎȊōŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ 

ǿ ŎŜƭǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛκǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ szt. 14 12 урΣтм҈ 

[ƛŎȊōŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ 

ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ L/¢ 
5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ szt. 1 1 мллΣлл҈ 

[ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ƭŜǇǎȊŊ ƻǇƛŜƪŊ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ Ƨŀƪƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
liczba 

ƻǎƽō 
16 507 725 9 930 848 слΣмс҈ 

[ǳŘƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ ƴƻǿƻ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƭǳō ǳƭŜǇǎȊƻƴȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
liczba 

ƻǎƽō 
160 171 млсΣуу҈ 

[ǳŘƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ ȊŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧ ōťŘŊŎȅŎƘ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
liczba 

ƻǎƽō 
11 393 094 9 636 294 упΣру҈ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ рт 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ 
Jednostka 
pomiaru 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 
όȊŀƪƱŀŘŀƴŀ ǿ 
projektach) 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

Procent 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
docelowej 
ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǿ 
projektach 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƴŀŘ 

ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ szt. 85 130 мрнΣфп҈ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ 
Granice szt. 16 7 поΣтр҈ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ 

ƻǎƽō ƴŀ ƭŊŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ 

ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

Granice 

liczba 

ƻǎƽōκ 

doba 

110 115 223 799 нлоΣнп҈ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ όǎǘŀƴ ƴŀ 

мпΦмнΦнлно ǊΦύΦ 

 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳΥ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƱȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƻǊŀȊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱȅ ǿƛťƪǎȊŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƱȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ƛŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

ǳǎƱǳƎ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǊŀȊ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴƴŜ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

.ŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƭƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΣ ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȊȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 

нΦнΦ !Y¢¸²bh|0 .9b9CL/W9b¢j²  
tȅǘŀƴƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ Wŀƪŀ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΚ όŀƴŀƭƛȊŀ ƳΦƛƴΦ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 

ǇƻƱƻȍŜƴƛŜΣ ǘȅǇ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀΣ ƴǇΦ W{¢Σ bDhύΚ /Ȋȅ ȊŀōǊŀƪƱƻ ƧŀƪƛŜƎƻǏ ǊƻŘȊŀƧǳ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿΣ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ōȅƱ 

Ȋōȅǘ ƳŀƱȅΚ WŀƪƛŜ ōȅƱȅ ƪƻǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊκōƛŜǊƴƻǏŎƛŊ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ŀ ƴǇΦ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛŊ ƛŎƘ 

ǎƛŜŘȊƛōȅ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅΣ tY. ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŎȊȅ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱȅ ƛƴƴŜ ƪƻǊŜƭŀŎƧŜΚ 

Wŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƻ Ƨǳȍ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ мΦрΦΣ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ мру ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ 

ōȅƱƻ отп ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪΣ ōƻ ŀȍ рт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ tƻƭǎƪƛΦ ½ tƻƭǎƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱŀ ǘŜȍ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƭƛŘŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ hƪƻƱƻ мκо 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ .ƛŀƱƻǊǳǎƪŀ ǎǘǊƻƴŀ ōȅƱŀ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴŀΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎ Ƨŀƪƻ ƭƛŘŜǊ ƧŜŘȅƴƛŜ мт ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ нл 

ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ ру 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƪǊŀƧǳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǘŜ ȊƱƻȍƻƴŜ Ȋ ƭƛŘŜǊŀ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ς ōȅƱŀ ǘƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΦ /ƻ ŎȊǿŀǊǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ȊƱƻȍƻƴȅƳ Ȋ ƭƛŘŜǊŀ ƛ н ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ȊŀǏ 

ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ у҈ ς ǿ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ȊƱƻȍƻƴȅƳ Ȋ ƭƛŘŜǊŀ ƛ о ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ ²ƛťƪǎȊŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǊȊŀŘƪƻǏŏΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ς ǇƻȊŀ ƭƛŘŜǊŜƳ ς 

ƴŀǿŜǘ тπмл ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ 

²ȅƪǊŜǎ уΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

5ƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ Ƨŀƪƻ ƭƛŘŜǊƽǿΥ 

¶ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ς му҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΤ 

¶ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ς му҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΤ 

¶ ƎƳƛƴƴŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ςмт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΤ 

¶ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ςмо҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǎŊ ǘƻΥ 

¶ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ς му҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΤ 

¶ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ς мс҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΤ 

¶ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ς мп҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΤ 

¶ ƎƳƛƴƴŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ς мо҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΤ 

¶ ƻǊƎŀƴȅ ǿƱŀŘȊȅΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ς р҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΤ 

¶ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ς р҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΤ 

¶ ŦǳƴŘŀŎƧŜ ς п҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ 

²ǏǊƽŘ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ς ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ς ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƴǇΦ ǎȊƪƻƱȅ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ YƻǏŎƛƽƱ YŀǘƻƭƛŎƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜΦ {ǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ȊƴƛƪƻƳŊ ŎȊťǏŏ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ōŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ
4%

Lider + 1 partner
54%

[ƛŘŜǊ Ҍ н ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ
25%

[ƛŘŜǊ Ҍ о ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ
8%

[ƛŘŜǊ Ҍ п ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ
4%

[ƛŘŜǊ Ҍ ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ

4%



 

{ǘǊƻƴŀ μ рф 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƪǊŀƧ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǇŜǿƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 

ŘƻǘΦ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǏǊƽŘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƛŘŜǊƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ 

ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ǘŀƪȍŜ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘǳȍŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƱȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ 

{ŎƘŜƳŀǘ мΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ǘȅǇȅ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ǊƻȊǿŀȍŀƧŊŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ 

ǇƻȊƛƻƳ tY. ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƭǎƪƛ ƴƛŜ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻȊƛƻƳŜƳ tY. 

ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿΦ ½ŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ƧŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ς ƛƳ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ 

tY. ǊŜƎƛƻƴǳΣ  ǘȅƳ ǿȅȍǎȊŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ƭƛŘŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴƛŜ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ς 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǘŀ ǿ ƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ tY. ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƴƛŜ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ōƭƛǎƪƻǏŎƛŊ 

όƳƛŜǊȊƻƴŊ ǿ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀŎƘύ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ŀ ƛŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊΦ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŀ ƎǊǳǇŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǘƻ 

ǘŀΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ млл ƪƳΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ǊƻƭƛΣ ƧŀƪŊ ǇŜƱƴƛ 

ƎǊŀƴƛŎŀ ς ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƭŜȍŊŎȅƳƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƻŘ ƴƛŜƧ ƻŘŘŀƭƻƴȅƳƛΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƭǎƪƛ ƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƛ ŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ȊōƭƛȍƻƴŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

¦ƪǊŀƛƴȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŘŀƭƻƴŜ ƻŘ ǎǿƻƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

όŀ ȊŀǘŜƳ ƛ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅύ ƴƛȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΦ 

²ȅƪǊŜǎ фΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ŘǳȍȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ Ƴƛŀǎǘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΣ ǘƧΦ [ǳōƭƛƴΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ ŎȊȅ wȊŜǎȊƽǿ όȊ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 

Polska

²ǎǇƽƭƴƻǘȅ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ

DƳƛƴƴŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ 
jednostki organizacyjne

.ƛŀƱƻǊǳǏ

²ǎǇƽƭƴƻǘȅ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ

tŀƵǎǘǿƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
organizacyjne

Ukraina

²ǎǇƽƭƴƻǘȅ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ

Stowarzyszenia

7% 8% 14% 71%

do 30 km 31-50 km 51-100 km млм ƪƳ ƛ ǿƛťŎŜƧ



 

{ǘǊƻƴŀ μ сл 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ŀȍ рп ǇŀǊǘƴŜǊƽǿύΦ tƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǎƛť ǇƻŘƻōƴŜ 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΥ Ȋ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ [ǿƽǿΣ _ǳŎƪΣ LǿŀƴƻŦǊŀƴƪƛǿǎƪ ƛ ¦ȊƘƻƎǊƻŘ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ŀȍ уу 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ .ŜƴŜŬŎƧŜƴŎƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ȊŀǘŜƳ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ 

ŘǳȍŜ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ Řƻƪƻƴŀƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ² ƧŜƧ ǿȅƴƛƪǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ŀȍ сп 

ǎǇƻǏǊƽŘ мрн ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ όŎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀȍ пн҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧύ 

ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ WŜŘȅƴƛŜ с ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ όп҈ύ ǘƻ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ŀȍ пф҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ /ƻ ǇƛŊǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ 

ǘŜǊŜƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǿŀƎť ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ς ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŀƪ tƻƭǎƪƛΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ 

²ȅƪǊŜǎ млΦ hŘǎŜǘŜƪ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅŎƘ ƻŘ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΦ 

½ŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿΦ 

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘŀƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎŊ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜΣ ōȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǊƽȍƴƛƱȅ ǎƛť ǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƻŘ ǘȅŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΦ  

31%

54%

49%

42%

20%

4%

Ukraina

Polska

ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ Řƻ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿtereny wiejskie



 

{ǘǊƻƴŀ μ см 

²ȅƪǊŜǎ ммΦ hŘǎŜǘŜƪ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

½ŀǳǿŀȍȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƭǎƪƛ ƴƛŜƳŀƭ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘκǇŀǊǘƴŜǊ όнф҈ύ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ Řƻ р ǘȅǎΦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ƴƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿŀ όпф҈ύ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ Řƻ рл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǇƻǿȅȍŜƧ нлл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘƻ мκр ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ όмф҈ύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

.ƛŀƱƻǊǳǎƛ ƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǘŜ ǎŊ ƻŘǿǊƽŎƻƴŜΦ !ȍ су҈ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 

рт҈ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ нлл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

tƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳŀƱȅŎƘΣ Řƻ р ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊƴƛƪƻƳȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Ȋ ǘȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΦ 

² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧΦ 

!Y¢¸²bh|0 .9b9CL/W9b¢j² ² ht!w/L¦ h !b![L½B {L9/Lh²+ 

{ƛŜŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƭǎƪŀπ.ƛŀƱƻǊǳǏπ¦ƪǊŀƛƴŀ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ ƎťǎǘƻǏŎƛŊΦ 

¾ǊƽŘƱŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ онр ǿťȊƱƽǿΣ ȊŀǏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ млуф 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ όƪǊŀǿťŘȊƛύΦ DťǎǘƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ƧŜƧ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŏΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ½ŜǎǇƽƱ .ŀŘŀǿŎȊȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎƛŜŎƛ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƻǎƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΦ ¢ŀƪƛ ȊŀōƛŜƎ 

ǇƻȊǿƻƭƛ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛΦ ² ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀ ǇŜƱƴȅŎƘ ƴŀȊǿ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ς ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴǳƳŜǊŀƳƛΣ ȊŀǏ ǿȅƪŀȊ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅƳƛ ƴǳƳŜǊŀƳƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ŀƴŜƪǎ ƴǊ м Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ όŀƴŜƪǎ ǘŜƴ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƪƻƵŎǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳύΦ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǎƛŜŏ ŎŜŎƘǳƧŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ όŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻύΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ŀȍ мут 

ǿťȊƱƽǿ ƎǊǳǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΣ ȊŀǏ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƻƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ пфо ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

  

29%

6%

5%

19%

13%

16%

16%

16%

7%

5%

9%

8%

18%

1%

4%

3%

14%

4%

9%

11%

19%

68%

57%

42%

Polska

.ƛŀƱƻǊǳǏ

Ukraina

ǏǊŜŘƴƛƻ

Řƻ р ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿŘƻ нл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿŘƻ рл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

Řƻ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿŘƻ нлл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿǇƻǿΦ нлл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ



 

{ǘǊƻƴŀ μ сн 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜŘ ǿȅōǳŎƘŜƳ ǿƻƧƴȅ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƛ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŀ 

ōȅƱŀ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ όƪƻƭƻǊ ȊƛŜƭƻƴȅύΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ όƪƻƭƻǊ 

Ǌƽȍƻǿȅύ ƻǊŀȊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ όƪƻƭƻǊ ōƱťƪƛǘƴȅύΦ 

aŀǇŀ мΦ {ƛŜŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ŦƻǊƳť ǇǊŀǿƴŊ 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ /¢ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 

 
[ŜƎŜƴŘŀΥ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ŦǳƴŘŀŎƧŜ 

ƎƳƛƴƴŜ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ǳŎȊŜƭƴƛŜ 
ǿȅȍǎȊŜ 

ƪƻǏŎƛƻƱȅ ƛ 
ȊǿƛŊȊƪƛ 

ǿȅȊƴŀƴƛƻǿŜ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

  



 

{ǘǊƻƴŀ μ со 

½ŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

ǎǘŀƳǘŊŘ ƻŘ ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ όŘƻƪƻƵŎȊƻƴŜύ ƧŜŘƴƻǎǘǊƻƴƴƛŜΦ tƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

.ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ƭƛŎȊōŀ ǿťȊƱƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎǇŀŘƱŀ Řƻ мрсΣ ȊŀǏ ƭƛŎȊōŀ ƪǊŀǿťŘȊƛ ǎƛŜŎƛ όǇƻǿƛŀȊŀƵύ Řƻ оутΦ 

aŀǇŀ нΦ {ƛŜŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ǉƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ŦƻǊƳť ǇǊŀǿƴŊ 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ /¢ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 

 
[ŜƎŜƴŘŀΥ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ŦǳƴŘŀŎƧŜ 

ƎƳƛƴƴŜ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ǳŎȊŜƭƴƛŜ 
ǿȅȍǎȊŜ 

ƪƻǏŎƛƻƱȅ ƛ 
ȊǿƛŊȊƪƛ 

ǿȅȊƴŀƴƛƻǿŜ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

  



 

{ǘǊƻƴŀ μ сп 

YƻƭŜƧƴȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎƛŜŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ 

ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ bƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ǌƽȍƴƛŏ ǿ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǇƻȊŀ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΦ 

aŀǇŀ оΦ {ƛŜŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛƻƴŊ 
ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǿ /¢ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 

 
[ŜƎŜƴŘŀΥ 

 
[ƛŘŜǊ 

 
tŀǊǘƴŜǊ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

  



 

{ǘǊƻƴŀ μ ср 

½ŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ǎƪŀƭƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƛȊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘΦ 

aŀǇŀ пΦ {ƛŜŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ǉƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛƻƴŊ ǿ 
ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǿ /¢ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 

 
[ŜƎŜƴŘŀΥ 

 
[ƛŘŜǊ 

 
tŀǊǘƴŜǊ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

  
























































































































































































































